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Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluzno i trgovacko d.o.o., Zagreb
IZJAVA O ODGOVORNOSTI UPRAVE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024,

Sukladno Zakonu o racunovodstvu Republike Hrvatske Uprava je duzna pobrinuti se da za svaku
financijsku godinu budu sastavljeni financijskd izvjestaji u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjestavanja (MSFI), koji istinito i fer prikazuju financijski poloZaj druitva Agencija za komercijalnu
dielatnost proizvodno, usluzno i trgovacko d.o.o., Zagreb ("Drustvo"), kao i njegove rezultate poslovanja i
novéane tokove za navedeno razdoblje.

Nakon provedbe odgovatajuceg istrazivanja, Uprava opravdano ocekuje da ée Drustvo u dogledno vrijeme
raspolagati odgovarajuéim resursima, te stoga i dalje usvaja nacelo vremenske neogranicenosti poslovanja
pri sastavljanju financijskih izvjestaja.

Odgovornosti Uprave pri izradi financijskih izvjestaja obuhvaéaju sljedece:

»  odabir i dosljednu primjenu odgovarajucih racunovodstvenih politika

= davanje opravdanih i razboritih prosudbt i procjena

* postupanje u skladu s varedim radunovodstvenim standardima, uz objavu i obrazloZenje svih
matetijalno znacajnih odstupanja u financijskim izvjeStajima i

sastavljanje financijskih izvjestaja pod pretpostavkom vremenske neogranicenosti poslovanja, osim ako
pretpostavka da ¢e Drustvo nastaviti poslovanje nije primjerena.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih racunovodstvenih evidencija, koje u svakom trenutku s
opravdanom toéno$éu prikazuju financijski poloZaj Drustva, kao i rezultate njegova poslovanja i novcane
tokove. Takoder, Uprava je duzna pobrinuti se da financijski izvjestaji budu u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu, Pored toga, Uprava je odgovorna za cCuvanje imovine Drustva, te za poduzimanje

opravdanih koraka za sprjecavanje i otkrivanje prijevare i drugih nepravilnost.

Potpisao u ime Uprave
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IZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA

¢LANU DRUSTVA AGENCIJA ZA KOMERCIJALNU DJELATNOST PROIZVODNO, USLUZNO |
TRGOVACKO D.0.O., ZAGREB

lzvjesce o reviziji godisnjih financijskih izvjestaja

Mislienje

Obavili smo reviziju godiénjih financiskin izvjedtaja drustva Agencija za komercijalnu djelatnost
proizvodno, usluzno i trgovacko do.o. (Drustvo), koj obuhvacaju izvjestaj o financijskom polozaju
(bilancu) na dan 31 prosinca 2024, ra¢un dobiti i gubitka, izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti,
izvjestaj o noveanim tokovima, izvjestaj o promjenama kapitala za tada zavréenu godinu te bijeske uz
financijske izvjestaje, ukljuujudi i znacajne informacie o racunovodstvenim politkama.

Prema nasem mislienju, prilozeni godiénji financiski izvjestaji istinito i fer prikazuju financijski poloZaj
Drustva na 31 prosinca 2024, njegovu financijsku uspjesnost i njegove novéane tokove za tada
zavréenu godinu u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koji su usvaojeni u
Europskoj uniji

(MSFI).

Osnova za mislienje

Obavil smo nadu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS-ima). Nase
odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane u nasem izvjeScu revizora u odjeliku
Odgovornosti revizora za reviziju financiskih izvjestaja. Neovisni smo od Drustva u skladu s
Medunarodnim kodeksom etike za profesionalne racunovode (s Medunarodnim standardima
neovisnosti) koji je izdao Odbor za medunarodne eticke standarde za racunovode (IESBA) (IESBA
Kodeks), kao | u skladu s etickim zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziu financiskih izvjestaja u
Republici Hrvatskoj i ispunili smo nase ostale eticke odgovornosti u skladu s tim zahtjevima i IESBA
Kodeksom.

Vjeruiemo da su reviziski dokazi koje smo pribavili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase
miglienje.

Kljuéna revizijska pitanja

Kluéna revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od najvece
vaznosti za nadu reviziju financiskih izvje$taja teku¢eg razdoblia. Tim pitanjma smo se bavili u
kontekstu nase revizie financijskih izvjestaja kao cjeline i pri formiranju naseg mislienja o njima, i mi ne
dajemo zasebno mislienje o tim pitanjima.
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TRGOVACKO D.0.0., ZAGREB (nastavak)

Kljuéna revizijska pitanja (nastavak)

Klju¢na revizijska pitanja

Kako se u reviziji bavilo kljuénim pitanjima

Priznavanje prihoda - bilieske 3.2, 4.i 3.

Prihodi su jedno od kljuénih pitanja za utvrdivanje
uspjesnosti Drustva. Postoji rizk da su prihodi
iskazani u visem iznosu od stvarno ostvarenih
prihoda te da nisu priznati u ispravnom razdoblju.

Prihodi se sastoje od fer vriednosti primliene
naknade ili potrazivanja za prodane proizvode,
robu ili usluge tijekom redovnog poslovanja
Druétva. Prihodi se iskazuju u iznosima koji su
umanjeni za porez na dodanu vrijednost, povrate,
rabate i diskonte.

S obzirom na moguée znacajne posledice
netoéno obraéunatih prihoda, zakljucili smo da su
prihodi jedno od kljuénih revizijskih pitanja.

Tijekom revizje analizirani su ugovori s
najznacajnijim kupcima Drustva te znacane
transakcije prodaje proizvoda i robe kako bi se
na odabranom uzorku utvrdilo priznaju i se prihodi
u skladu s ugovorenim paritetom (trenutkom
prelaska znaéajnih rizika i koristi na kupca), mogu
i se pouzdano izmjeriti, je li vjerojatno da ce
ekonomske koristi povezane s transakciom
pritiecati u subjekt te jesu li prihodi umanjeni za
trodkove povezane s transakcijom, a koje je
moguce pouzdano izmjeriti,

Tijekom revizie stekli smo razumijevanje internih
kontrola implementiranih u procesu prodaje
Drustva te smo testirali da li Drustvo dosliedno
primjenjuje implementirane interne kontreole. Nakon
testiranja internih kontrola, dodatno smo odabrali
uzorak na kojem smo testirali priznavanje prihoda.

Testiran je cut-off kako bi se postiglo razumno
uvjerenje da su prihodi iskazani u ispravnom
razdoblju.
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lzvjesce o reviziji godisnjih financijskih izvjestaja (nastavak)

Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacie. Ostale informacije uklju¢uju informacije uklju¢ene u Godignji
izvjestaj, ali ne uklucuju financiske izvjestaje i nae izvjesce revizora o njima. Nage mislienje o
financijskim izvjestajima ne obuhvac¢a ostale informacije.

U vezi s nasom revizijom financiskih izvjestaja, nasa je odgovornost proéitati ostale informacie i, u
provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije zna¢ajno proturje¢ne financiskim izvjestajma il
nasim saznanjima stecenim u reviziji ii se drugacije ¢ini da su znacajno pogresno prikazane.

U pogledu Izvjestaja poslovodstva, obavili smo i postupke propisane Zakonom o raéunovodstvu. Ti
postupci ukfjuéuju provijeru je li lzvjedc¢e poslovodstva sastavljeno u skladu s ¢lankom 24. Zakona o
ra¢unovodstvu.

Temelieno na obavljenim postupcima, u mjeri u kojoj smo u mogucnosti to procieniti, izvjestavamo da:

1. suinformacije u prilozenom Izvjestaju poslovodstva uskladene, u svim znacajnim odrednicama,
s prilozenim financijskim izvjestajima; te

2. je prilozen lzvjestaj poslovodstva sastavlien u skladu sa ¢lankom 24. Zakona o radunovodstvu.

Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Drustva i njegova okruzenja stec¢enog u okviru
revizjje financijskih izvjestaja, duzni smo izvijestiti ako smo ustanovili da postoje znacajni pogresni
prikazi u Ostalm informacijama (isklju¢ujuci Izviestaj o odrzivosti). U tom smislu nemamo &to izvijestiti

Odgovornosti uprave i onih koji su zaduzeni za upravljanje za godisnje financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje godisnjih financiskih izvjestaja koji istinito i fer prikazuju u skladu
s MSFl i za one interne kontrole za koje uprava odredi da su potrebne za omogucavanje sastavljanja
financijskih izvjestaja koji su bez znac¢ajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju godisnjih financijskih izvjestaja. uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti
Drustva da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem, objavijivanje, ako je primjenjivo, pitanja
povezanih s vremenski neogranicenim poslovanjem i koristenjem racunovodstvene osnove utemeliene
na vremenskoj neograni¢enosti poslovanja, osim ako uprava ili namjerava lik vidirati Drustvo ili prekinuti
poslovanje ili nema realne alternative nege da to udini.

Oni koji su zaduzeni za upravljanje su odgovorni za nadziranje procesa financiskog izvje$tavanja kojeg
je ustanovilo Drustvo,
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lzvjesce o reviziji godisnjih financijskih izvjestaja (nastavak)

Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjestaja

Nasi cijevi su stec¢i razumno uvjerenje o tome jesu li financiski izvjestaji kao cjelina bez znacajnog
pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati izvjesce revizora koje ukluéuje nase mislienje.
Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e revizija obavliena u skladu s
MRevS-ima uviek otkriti zna¢ajno pogreéno prikazivanje kada ono postoji Pogresni prikazi mogu
nastati uslied prijevare ili pogreske i smatraju se znaéajni ako se razumno moze oéekivati da,
pojedinacno i u zbroju, utje¢u na ekonomske odluke korisnika donjete na osnovi tih financijskih
izvjestaja.

Kao sastavni dio revizie u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo
profesionalni skepticizam tjekom revizie. Mi takoder:

prepoznajemo i procjenjuiemo rizke znadajnog pogresnog prikaza financiskih izvjestaja, zbog
prievare ili pogreske, oblkujemo i obavlamo reviziske postupke kao reakciju na te rizike |
pribavijamo reviziske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase mislenje.
Rizik neotkrivanja znacajnog pogresnog prikaza nastalog uslijed prievare je vedi od rizka nastalog
uslied pogreske, jer prievara moze ukljuéiti tajne sporazume, krivotvorenje, namjerne propuste,
lazna predstavljanja ili zaobilazenje internih kontrola.

stieCemo razumievanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali reviziske
postupke kaji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja mislienja o uéinkovitosti
internih kontrola Drustva.

ocjenjuiemo  primjerenost koristenih raéunovodstvenih politka i razumnost racunovodstvenih
procjena i povezanih objava koje je stvorila uprava.

zakljucujemo o primjerenosti koristene ra¢unovodstvene osnove utemeliene na vremenskoj
neograni¢enosti poslovanja koju koristi uprava i, temelieno na pribavljenim revizijskim dokazima,
zakljuéujemo o tome postoji i znagajna neizvjesnost u vezi s dogadajma ili okolhostima koji mogu
stvarati znaCgnu sumnju u sposobnost Drustva da nastavi s vremenski neograni¢enim
poslovanjem. Ako zaklju¢imo da postoji znaéajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo
pozornost u nasem izvjescu revizora na povezane objave u financijskim izvjestajima ili, ako takve
objave nisu odgovarajuce, da modificiramo nase mislienje. Nasi zakljuéci se temelie na reviziskim
dokazima pribavljenim sve do datuma naseg izvjesca revizora. Medutim, bududi dogadsiji ili uvjeti
mogu uzrokovati da Drustvo prekine s vremenski neograniéenim poslovanjem.
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lzvjesce o reviziji godisnjih financijskih izvjestaja (nastavak)
Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izviestaja (nastavak)

* ocjenjuiemo cjelokupnu prezentaciu, strukturu i sadrzaj financiskih izvjesdtaja, ukljucujudi i objave,
kao i odrazavaju li financijski izvjestaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na nacin kojim
se postize fer prezentacija.

Mi komuniciramo s onima koji su zaduzeni za upravijanje u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim
djelokrugom i vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljuéujuéi i u vezi sa
znacajnim nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tjekom nage revizije.

Mi takoder dajemo izjavu onima koji su zaduzeni za upravijanje da smo pestupili u skladu s relevantnim
etickim zahtjevima u vezi s neovisnoscu i da ¢emo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim
pitanjma za koja se moze razumno smatrati da utjeéu na nasu neovisnost, kao i, gdje je primjenjivo, o
radnjama poduzetim kako bi se uklonile prietnje neovisnosti, te povezanim zastitama.

lzmedu pitanja o kojima se komunicira s onima koji su zaduZeni za upravljanje, mi odredujemo ona
pitanja koja su od najvece vaznosti u revizij financijskih izvjestaja tekuceg razdoblja i stoga su klju¢na
revizijska pitanja. Mi opisujemo ta pitanja u nasem izvjeséu revizora. osim ako zakon il regulativa
spriecava javno objavlivanje pitanja ili kada odlu¢imo, u iznimno rijetkim okolnostima, da pitanje ne treba
priopciti u nasem izvje$cu revizora jer se razumno moze odekivati da bi negativhe posliedice
priopcavanja nadmasile dobrobiti javnog interesa od takvog priopcavanja.

lzvjesce o ostalim zakonskim i regulatornim zahtjevima

I Na temelu Odluke Republike Hrvatske kao jedinog &lana Drustva, od 25. runa 2024. godine

za revizora Drustva za 2024. godinu imenovano je druitvo APEX AUDIT AND CONSULTING
do.o.

2. Na datum ovog izvjesca neprekinuto smo angazirani u obavljanju zakonskih revizija Drustva od
revizije financiskih izvjestaja Drustva za 2024. do revizie financiskih izvjestaja Drustva za
2024. godinu sto ukupno iznosi jednu godinu.

3. U revizii godisnjih financijskih izvjestaja Drustva za 2024, godinu odredili smo znaéajnost za
financijske izvjestaje kao cjelinu u iznosu od 17 mil eura &to predstavlja priblizno 10% od dobiti
prije oporezivanja Drustva. Razmatrali smo sliedece kvalitativhe éimbenike: komponenta na
koju su korisnici financijskin izvjestaja fokusirani, stabilan sustav internih kontrola Drudtva i
specifican trziéni polozaj Drustva.
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lzvjesce o ostalim zakonskim i regulatornim zahtjevima (nastavak)

4. Nase revizisko mislienje dosliedno je s dodatnim izvijeScem za reviziski odbor Drustva
sastavljenim sukladno odredbama iz élanka 11. Uredbe (EV) br. 537/2014.

5. Tiekom razdoblja izmedu poéetnog datuma revidiranih godisnjih financijskih izvjestaja Drustva
za 2024. godinu i datuma ovog izvjesca nismo Drustvu pruzili zabranjene nerevizorske usluge
i nismo u poslovnoj godini prije prethodno navedenog razdoblja pruzali usluge osmislavanja i
implementacije postupaka internih kontrola ili upravijanja rizicima povezanih s pripremom i/ili
Kontrolom financijskin informacija ili osmislavanja i implementacije tehnologkin sustava za
financijske informacije, te smo u obavljanju revizile sacuvali neovisnost u odnosu na Drugtvo.

Angazirani partner u revizii koja rezultira ovim izvjeScem neovisnog revizora je lvica Basic.

APEX AUDIT AND CONSULTING d.o.o. Zagreb, 16. svibnja 2025.
Strojarska cesta 20
10000 Zagreb
Hrvatska
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Direktor AUDIT AND CONSULTING d.o.0 Ovlasteni revizor

mr.sc. Dalibor Brigki Zagreb Ivica Basi¢




Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluZno i trgovaéko d.o.o., Zagreb

RACUN DOBITI I GUBITKA 1 IZVJESTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNO] DOBITI

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

(# enrima)

POSLOVNI PRIHODI

Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe
Prihodi od prodaje (izvan grupe)

Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe
Ostali poslovni prihodi (izvan grupe)

Ukupno poslovni prihodi

POSLOVNI RASHODI

Promjene vrijednost zaliha proizvodnie u tijeku i
gotovih proizvoda

Matenjalni troskovi

Troskovi osoblja

Amortizacifa

Ostali troskovi

Vijednosno uskladivanie

Rezerviranja

Ostali poslovni rashodi

Ukupno poslovni rashodi
DOBIT IZ REDOVNOG POSLOVANJA

NETO FINANCIJSKI PRIHODI

Dobit prije oporezivanja
Porez na dobit

DOBIT TEKUCE GODINE
Ostala svecbuhvatna dobit

UKUPNO SVEOBUHVATNA DOBIT

Biljeska 2024. 2023.
4,35. 19.861 14.298
4 59.055.017 51.987.710
5,35, 8.988 57.891
5 2.999.657 1.512.860
62.083.523 53.572.759
6. 224.839 1.626.585
7. 21.365.990) (19.826.957)
8. (17.109.282) (13.883.511)
9. (4.276.754) (3.245.461)
10. (3.703.692) (3.113.295)
1. (53.758) (119.154)
12. (56+4.263) (928.176)
13. (967.117) 212.035)
(47.816.017) (39.702.004)
14.267.506 13.870.755
14. 2.889.027 1.961.538
17.156.533 15.832.293
15. (2.952.675) (2.903.925)
14.203.858 12.928.368
14.203.858 12.928.368

Biljeske uz financijske izvjestaje su sastavni dio ovih izviestaja
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Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno usluzno i trgovacko d.o.o., Zagteb
IZVJESTAJ O FINAN CIJSKOM POLOZAJU / BILANCA

NA 31. PROSINCA 2024.

(1t enrimma) Biljeska 31.12.2024. 31.12.2023.
AKTIVA

DUGOTRAJNA IMOVINA

Nematerijalna imovina 16. 2.457.140 2162.737
Nekretnine, postrojenja i oprema 17. 25.870.898 23.2058.575
Ulaganja u povezana drustva 18. 3.000.000 1.990.842
Dugotrajna financijska imovina 19. 30.388.907 20.311.384
Odgodena porezna imovina 93.803 104.569
UKUPNO DUGOTRAJNA IMOVINA 59.810.748 47.775.107
KRATKOTRAJNA IMOVINA

Zalihe 20. 10.296.394 9.348.228
Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe 235, +.061 2114
Potrazivanja od kupaca 21 5.250.752 2344453
Potrazivanja od drzave 22 215.656 143.365
Ostala potrazivanja 23 749.775 806.614
Kratkotrajna financijska imovina 2. 20.027.907 23.300.097
Novac 25! 1.584.758 4.747.692
UKUPNO KRATKOTRAJNA IMOVINA 38.129.303 40.692.563
UKUPNA AKTIVA 97.940.051 88.467.670

Biljeske uz financijske izviestaje su sastavni dio ovih izviedtaja

1o



Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluzno i trgovacko d.o.o., Zagreb
IZVJESTA]J O FINANCIJSKOM POLOZAJU / BILANCA

NA 31. PROSINCA 2024.

(2 enrima) Biljeska 31.12.2024. 31.12.2023.
PASIVA

KAPITAL

Upisani kapital 50.000.000 50.000.000
Rezerve 24.365.147 19.193.800
Dobit tekuce godine 14.203.858 12.928.368
UKUPNO KAPITAL 26. 88.569.005 82.122.168
REZERVIRANJA 27 958.175 968.928
DUGOROCNE OBVEZE

Obveze po najmovima 28. 29.924 84.432
UKUPNO DUGOROCNE OBVEZE 29.924 84.432
KRATKOROCNE OBVEZE

Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 31.35. 461.870 352366
Obveze po najmovima 29. 60.739 60.209
Obveze za primljene predujmove 30. 99.990 136.791
Obveze prema dobavljacima 3L 3.863.832 1.907.455
Obveze prema zaposlenicima 32 839.635 729.293
Obveze za poreze i doprinose 33- 1.446.555 931.470
Ostale obveze 34. 1.610.326 1.174.558
UKUPNO KRATKOROCNE OBVEZE 8.382.947 5.292.142
UKUPINA PASIVA 97.940.051 88.467.670

Biljeske uz financijske izviestaje su sastavni dio ovih izviestaja
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Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluZno i trgovaiko d.o.o., Zagreb
IZVJESTA] O PROMJENAMA KAPITALA

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

Toikan Dobit
(u enrima) i Rezerve tekuce UKUPNO

kapital 2

godine

Za godinu koja je zavsila 31, prosinca 2023, godine
Stanje 01. sijeénja 2023. godine 30.791.692 33.685.378 11.791.825 76.268.895
Povecanje temeljnog kapitala 19.208.308 (19.208.308) 2 .
Raspored dobiti = 4.716.730 {(4.716.730) .
Isplata dobiti = - (7.075.095) (7.075.095)
Dobit tekuce godine i - 12.928.368 12.928.368
Stanje 31. prosinca 2023. godine 50.000.000 19.193.800 12.928.368 82.122.168
Za godinu koja je zavriila 31. prosinca 2024. godine
Stanje (1. sijeénja 2024. godine 50.000.000 19.193.800 12.928.368 82.122.168
Raspored dobit - 5.171.347 (5.171.347) =
Isplata dobiti = - {7.757.021) (7.757.021)
Dobit tekuée godine 5 - 14.203.858 14.203.858
Stanje 31. prosinca 2024, godine 50.000.000 24.365.147 14.203.858 88.569.005

Biljeske uz financijske izvijestaje su sastavni dio ovih izvicétaja



Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluzno i trgovatko d.o.o., Zagreb

IZVJESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

(2 enrima)

NOVCANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Dobit prije poreza

Obavljena uskladenja

Amortizacija

Deobici 1 gubici od prodaje i nerealizirani dobici 1 gubici i
vrijednosno uskladenje financijske imovine

Prhodi od kamata 1 dividendi

Rashodi od kamara

Rezerviranja

Ostala uskladenja za nenovéane transakcije i nerealizirane
dobitke 1 gubitke

Povecanje ili smanjenje novéanih tokova prije promjena u
radnom kapitalu

Promjene u radnom kapitalu
a) Povecanije ili smanjenje kratkoroénih obveza
b) Povecanje ili smanjenije kratkotrajnih potrazivanja
¢) Povecanije ili smanjenje zaliha
d) Ostala povecanja ili smanjenja radnog kapitala

Novac iz poslovanja
Placeni porez na dobit

NETO NOVCANI TOKOVI OD POSLOVNIH
AKTIVNOSTI

NOVCANI TIJEK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI
Novcani primici od prodaje dugotrajne materijalne i
nematerijalne imovine

UKUPNO NOVCANI PRIMICI OD INVESTICIJSKIH
AKTIVNOSTI

Nov¢ani izdact za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne
imovine

Novcani izdact s osnove danih zajmova i $tednih uloga za
razdoblje

UKUPNO NOVCANI IZDACI OD INVESTICIJSKIH
AKTIVNOSTI

NETO NOVCANI TOKOVI OD INVESTICIJSKIH
AKTIVNOSTI

Biljeska 2024, 2023.
17.156.533 15.832.293

2.422.499 1.781.979

9. 4.276.754 3.245.461
- (1.028.063)

14. (1.858.825) (902.088)
14, 4,557 5.877
(10.753) 460.792

10.766 -

19.579.032 17.614.272

825.900 (1.449.257)

2.838.940 (871.278)

(1.064.873) 1.510.323

(948.167) (2.192.937)

- 104.635

20.404.932 16.165.015

(2.759.875) (4.777.094)

17.645.057 11.387.921

33.760 380.931

33.760 380.931

(5.270.240) (7.572.075)

(7.814.490) (1.604.344)

(13.084.730) (9.176.419)
(13.050.970) (8.795.488)

Biljeske uz financijske izvjeétaje su sastavni dio ovih 1zvijestaja
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Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluzno i trgovacko d.o.o., Zagteb
IZVJESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

(# exrima) Biljeska 2024. 2023.

NOVCANI TIJEK OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI

Novcani izdact za 1splatu dividendi (7.757.021) (7.075.095)
UKUPNO NOVCANI IZDACI OD FINANCIJSKIH

AKTIVNOSTI (7.757.021) (7.075.095)
NETO NOVCANI TOKOVI OD FINANCIJSKIH -

AKTIVNOSTI (7.757.021) (7.075.095)
NETO POVECANJE ILI SMANJENJE NOVCANIH

TOKOVA (3.162.934) (4.482.662)
NOVAC I NOVCANI EKVIVALENTI NA POCETKU 5 s
RAZDOBLJA 4.747.692 9.230.354
NOVAC I NOVCANI EKVIVALENTI NA KRAJU ,) " 4 g
RAZDOBLJ A 25, 1.584.758 4.747.692

Biljeske uz financijske izvje$taje su sastavni dio ovih izviestaja
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Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluZno i trgovacko d.o.o., Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

BILJESKA 1- OPCI PODACI
1.1. Pravni okvir, djelatnost i zaposlenici

Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluzno i trgovacko d.o.o. ("Drustvo") osnovana je
temeljem ugovora o osnivanju drustva s ograni¢enom odgovornoiéu od 19. lipnja 1991. godine, uskladen
sa Zakonom o trgovackim druftvima od 14. studenoga 1995. godine 1 sastavljen u novom obliku kao
Drustveni ugovor. Drustvo je upisano u registarski ulozak s mati¢nim brojem subjekta MBS 080020427 i
osobnim identfikacijskim brojem OIB 58843087891 kao proizvodno, usluzno i trgovacko d.o.o., sa
sjedistem u Zagrebu, Savska cesta 31.

Odlukom Skupstne Drustva o uskladenju iznosa temeljnog kapitala s odredbama Zakona o trgovackim
drustvima i povecanju temeljnog kapitala, od dana 30.06.2023. godine, temeljni kapital se preradunava u eure
prema srednjem tecaju konverzije 7,53450 na iznos od 30.791.691,55 eura te se povecava za iznos od
19.208.308,45 eura pa na dan 31. prosinca 2023. godine temeljni kapital Drustva iznosi 50.000.000 eura, a
jedini clan Drustva je Republika Hrvatska.

Osnovna djelatnost Drustva je tisak visoko zaiticenih dokumenata, izrada magnetskih kartica, kartica s
dpom i visoko zadti¢enih TD-kartica, te komercijalni tisak. Tvrtka je specijalizitana u podrucju
identifikacijske industrije koja svoje proizvode i usluge nastale temeljem multidisciplinarne sinergije graficke,
elektronicke i informaticke tehnologije, isporucuje drzavnom i korporativnom sektoru stavljajuci posebni
naglasak na elektronicke identifikacijske dokumente gradana, sve vrsta karticnih proizvoda i proizvoda
zasticenih od krivotvorenja te pripadajuéih i cjelovitih I'T sigurnosnih tjesenja.

U 2024. godini prosjecan broj zaposlenika Drustva bio je 431 (2023.: 414). Na dan 31. prosinca 202+4. godine
Drustvo je zaposljavalo 433 zaposlenika (31. prosinca 2023. godine 432 zaposlenika). Analiza zaposlenika
po struchoj spremi prikazana je u nastavlu:

Stru¢na sprema 31.12.2024. 31.12.2023.
Doktori 1 1
Magistri 3 5
VSS 134 128
VSS 43 43
858 216 214
VKV 9 10
KV 12 16
PKV 6 6
NSS 9 11
UKUPNO 433 432

15



Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluzZno i trgovacko d.o.o., Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

BILJESKA 1- OPCI PODACI (nastavak)

1.2. Tijela Drustva

Tijela Drustva su Uprava Drustva, Nadzorni odbor i Skupétina.

Na 31. prosinca 2024. godine Upravu Druitva ¢ini g. Jure Serti¢ koji je ujedno i Direktor Drustva.
Iznos naknade clanu Uprave Drustva i direktorima je prikazan u biljeici 8. uz financijske 1zvjestaje.
Clanovi Nadzotnog odbora su:

Zdravko Janic, predsjednik nadzornog odbora (od 30.06.2023.)

Sanda 5imi¢ Petrinjak, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora (od 30.00.2023.)

Duje Perdijic, ¢lan Nadzornog odbora (od 27.04.2022.

Miljenko Radni¢, ¢lan Nadzornog odbora (od 30.06.2023.)
Vedran Augustinovié, ¢lan Nadzormog odbora (od 31.12.2023.)

O 0O 0 0 ©

Clanove Nadzornog odbora bira Skupstina Drustva. Na dan 31. prosinca 2024. godine Predsjednik
Skupstine Drustva je gospodin Davor Bozinovié.

BILJESKA 2 - OSNOVE SASTAVLJANJA FINANCIJSKIH IZVJESTAJA
2.1 Izjava o uskladenosti i osnova prikaza

Financijski izvjestaji Drustva za 2024. godinu sastavljent su u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i
Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja ("MSFI").

Financijski izvjestaji sastavljeni su uz primjenu temeljne racunovodstvene pretpostavke nastanka poslovnog
dogadaja po kojem se ucinci transakcija priznaju kada su nastali i iskazuju u financijskim izvjeStajima za
razdoblje na koje se odnose, te uz primjenu temeljne racunovodstvene pretpostavke vremenske
neograni¢enosti poslovanja.

Drustvo ima u vlasnistvu druge pravne osobe — ovisna drustva, koja su subjekti koje kontrolira. Kontrola
postoji kada Drustvo ima mo¢, direktno ili posredno, upravljati financijskim i poslovnim politikama subjekta
kako bi se tim aktivnostima ostvarile koristi. Konsolidirani financijski 1zvjestaji prikazuju rezultate Drudtva
i njezinih ovisnih drustava ("Grupa"), kao da ¢ine jednu cjelinu. Ovi odvojeni financijski izvjestaji sastavljeni
su jer postoji zakonska obveza Drustva da ih sastavi. Medutim, za potpunije razumijevanje poslovanja
Drustva, ove odvojene financijske izvjedtaje potrebno je éitati zajedno s konsolidiranim financijskim
izvjestajima koje Drustvo sastavlja i javno objavljuje, 2 dostupni su putem Registra godisnjih financijskih
izvjestaja.



Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluzno i trgovacko d.o.o., Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

BILJESKA 2 - OSNOVE SASTAVLJANJA FINANCIJSKIH IZVJESTAJA (nastavak)
2.2.  Klju¢ne procjene i neizvjesnost procjena

Prilikom sastavljanja financijskih izviestaja koristene su odredene procjene koje utje¢u na iskaz imovine i
obveza Drustva, prihode i rashode Druitva i objavljivanje potencijalnih obveza Drustva.

Buduci dogadaji i njthovi utjecaji ne mogu se predvidjeti sa sigurno$cu, slijedom cega se stvarni rezultati
mogu razlikovati od procijenjenih. Procjene koristene pri sastavljanju financijskih izvjestaja su podlozne
izmjenama nastankom novih dogadaja, stjecajem dodatnog iskustva, dobivanjem dodatnih informacija i
spoznaja 1 promjenom okruzenja u kojima Druitvo posluje.

Kljucne procjene koristene u primjeni racunovodstvenih politika prilikom sastavljanja financijskih izvjestaja
odnose se na obracun amortizacije dugotrajne nematerijalne i materijalne imovine, umanjenje vtijednosti
imovine, ispravak vrijednosti zaliha, ispravak vtijednosti potraZivanja, te objavu potencijalnih obveza.

2.3. Izvjestajna valuta

Financijski izvjestaji prezentirani su u eurima (,,€%), §to je valuta primarnog ckonomskog okruzenja u kojem
Drustvo posluje od 1.sijecnja 2023. godine kada je provedena eurokonverzija (,,funkcionalna valuta®) te su
zaokruzeni na najbliZzu tisucu. Stavke ukljucene u financijski izvjestaj Drustva iskazane su u valuti primarnog
gospodarskog okruzenja u kojem Drustvo posluje (funkcionalna valuta). Financijski izvietaji prikazani su u
eurima, $to predstavlja funkcionalnu i izvje$tajnu valuru Drustva.
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Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluZno i tegovacko d.o.o0., Zagreb

BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

BILJESKA 3 - ZNACAJNE INFORMACIJE O RACUNOVODSTVENIM POLITIKAMA

3.1.

Novi i dopunjeni standardi i tumacenja u tekuéem periodu

Sljedeci novi standardi i izmijenjeni i dopunjeni postojeéi standardi izdani od strane Odbora za
Medunarodne racunovodstvene standarde i tumaéenja koje izdaje Odbor za tumacenje medunarodnog
financijskog izvjestavanja i koji su usvojeni u EU na snazi su u tekuéem razdoblju:

Izmjene i dopune MSFI-ja 16 Najmovi: Obveza najma kod prodaje i povratnog najma (izdano
22. rujna 2022. godinc).

[zmjene i dopune MRS-a 1: Prezentiranje financijskih izviestaja: Klasifikacija obveza kao
kratkorocnih ili dugoroénih i Klasifikacija obveza kao kratkoro¢nih ili dugorocnth — Odgoda
stupanja na snagu (izdano 23. sijecnja 2020., 15. srpnja 2020. i 31. listopada 2022. godine).
Dopune MRS-a 7 Izvjestaj o novéanom toku 1 MSFI-ja 7 Financijski instrumenti: Objavljivanja:
Financijski aranzmani dobavljaca (izdano 25. svibnja 2023.).

Usvajanje navedenih standarda 1 tumacenja nije imalo znacajan utjecaj na financijske 1izvjestaje Dirustva.

Standardi koji su izdani, ali jos nisu na snazi i nisu ranije usvojeni te ih Drustvo ne primjenjuje:

Do 31. prosinca 2024. godine Europska komisija nije odobrila nikakve promjene ra¢unovodstvenih naéela
primjenjivih na izvjestavanje, a koje nisu bile na snazi za pripremu financijskih izvjestaja za 2024. godinu.

Na dan 31. prosinca 2024. godine Odbor za medunarodne standarde je izdao sljedece standarde, izmjene,
tumacenja i revizije, ¢ija primjena podlijeze dovrietku postupka odobrenja od strane nadleznih tijela
Europske komisije, koji je jo$ uvijek u tijeku:

MSFT 19 Podruznice bez javne odgovornosti: Objave (izdano 9. svibnja 2024.),

MSFT 18 Prezentacija i objave u financijskim izvjeStajima (izdano 9. travnja 2024.),

Godisnje dorade Volume 11 (izdano 18. srpnja 2024.),

[zmjene u klasifikaciji i mjerenju financijskih instrumenata (izmjene MRS-a 9 i MSFI-a 7) (izdano
30. svibnja 2024.),

Izmjene MRS-a 21 Udinci promjena deviznih tecajeva: nedostatak zamjenjivosti (izdano 15.
kolovoza 2023.).

Drustvo ne ocekuje da ¢e usvajanje spomenutih standarda i tumacenja imati znacajan utjecaj na financijske
izvjestaje Drustva.



Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluzno i trgovacko d.o.o., Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

BILJESKA 3 - ZNACAJNE INFORMACIJE O RACUNOVODSIVENIM POLITIKAMA
(nastavak)

3.1 Novi i dopunjeni standardi i tumacenja u teku¢em periodu (nastavak)

Standard; i tumacenga koje je izdao Odbor za Medunarodne racunovodstvene standarde, a koji
jos nisu usvojeni u EU:

Sljedeci dokumenti koriSteni su za tumacenje i potporu primjene MRS-eva/MSFI-ja, iako ih sve nije odobrila
Furopska komisija:

*  Konceptualni okvir za financijsko izvie$tavanje, dokumenti ESMA-¢ (European Securities and
Markets Authority), Furopskog bankovnog tijela, Europske sredi$nje banke i Hrvatske agencije za

nadzor financijskih usluga o primjeni posebnih MRS/MSFI odredbi.

Drustvo ne ocekuje da e usvajanje spomenutih standarda i tumacenja imati znacajan utjecaj na financijske
izvjestaje Drustva.
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Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluzno i trgovacko d.o.o., Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

BILJESKA 3 - ZNAéA]NE INFORMACIJE O RACUNOVODSTVENIM POLITIKAMA

(nastavak)
3.2.  Priznavanje prihoda

Prihodi se sastoje od fer vijednosti primljene naknade ili potraZivanja za prodane proizvode ili usluge
tijekom redovnog poslovanja Drustva. Prihodi su iskazani u iznosima koji su umanjeni za porez na dodanu
vrijednost, procijenjene povtate, rabate i diskonte. Drustvo priznaje prihode kada se iznos prihoda moze
pouzdano mijerits, kada ¢e Drustvo imati buduce ekonomske koristi i kada su zadovoljeni specifiéni kriteriji
za sve djelatnost Drudtva.

a) Prihodi od prodaje proizvoda i robe

Prihodi od prodaje proizvoda i robe priznaju se kada je Druitvo prenijelo znacajne rizike i kotisti viasnistyva
robe na kupea 1 ako je vierojatno da ¢e Drudtvo primiti ranije dogovorene uplate. Ti se kriteriji smatraju
zadovoljenim kada je roba dostavljena kupcu. Gdje kupac ima pravo na povrat, Druitvo odgada priznavanje
prihoda sve dok pravo na povrat ne istekne. Medutim, tamo gdje Drustvo zadriava samo beznacajni rizik
vlasnidtva s obzirom na pravo povrata, prihod se ne odgada, ali Dru$tvo priznaje rezerviranje temeljem
prethodnih iskustava i drugih relevantnih faktora. Isto se pravilo primjenjuje na jamstva.

b) Prihodi od prodaje usluga

Pod uvjetom da je iznos prihoda moguce pouzdano izmjerit i ako je vierojatno da ¢e Dru$tvo primiti
naknadu, prihodi od usluga priznaju se u razdoblju u kojem su iste pruZene.

Prihod od ugovora o obavljanju usluga priznaje se u odnosu na stupanj izvrienja ugovora., Stupnjevi
zvrienja ugovora utvrdeni su kako slijedi:

0 obavljene usluge priznaju se u odnosu na stupanj izvrienja, utvrdene kao postotak utro$enog
vremena, koje je proteklo do datuma bilance, u odnosu na ukupno oédekivano vrijeme potrebno
za dovrsenje transakcije;

© naknade za odrzavanje ukljucene u cijenu prodanog proizvoda priznaju se u odnosu na udio u
ukupnom trosku za odrzavanje prodanog proizvoda, uzimajuéi u obzir broj prethodnih usluga
odtzavanja ranije prodanih proizvoda; i

o prihod od ugovora temeljenth na utrofenom vremenu i materijalu priznat je, prema ugovorenim
ctjenama, u razdoblju u kojem su radni sati izvrieni i u kojem su direkeni troskovi nastali.

¢) Prihodi od kamata

Prihod od kamata razgranicava se na vremenskoj osnovi, na temelju neotplacene glavnice i po primjenjivoj
efektivnoj kamatnoj stopi, koja tocno diskontira procijenjene buduée novéane primitke kroz oéekivani vijek
trajanja financijskog instrumenta ili do neto knjigovodstvenog iznosa financijske imovine. Prihod od kamata
se priznaje kao financijski prihod u racunu dobiti { gubitka.



Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluZno i trgovagko d.o.o., Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

BILJESKA 3 - ZNACAJNE INFORMACIJE O RACUNOVODSTVENIM POLITIKAMA
(nastavak)

3.3.  Troskovi posudbe

Troskovi posudbe koji se mogu izravno pripisati stjecaniju, izgradnji ili proizvodnii kvalificiranog sredstva,
a to je sredstvo koje nuzno zahtijeva znacajno vrijeme kako bi bilo spremno za svoju namjeravanu uporabu
ili prodaju, ukljuéuju se u trofak nabave toga sredstva sve dok sredstvo veéim dijelom ne bude spremno za
namjeravanu uporabu ili prodaju. Ostali tro§kovi posudbe se ptiznaju kao rashod.

Troskovi posudbe uklju¢uju kamate na dopustena prekoradenja po bankovnom racunu, kratkoroéne i
dugorocne posudbe te tecajne razlike nastale posudbama u stranoj valuti, u iznosu u kojem se smatraju
uskladivanjem troskova kamata.

3.4.  Transakcije u stranim valutama

Transakcije iskazane u stranim sredstvima placanja preracunate suu EUR (eure) po tecaju vazedem na datum
transakcije. Euro je funkcionalna valuta Dru$tva te su u toj valuti prezentirani financijski 1zvjestaji.

Monetarna imovina i obveze iskazane u stranim sredstvima plaéanja preracunate su u eure na dan bilance
po tecaju koji je vazio na taj dan. Tecajne razlike proizasle iz preracunavanja stranih sredstava placanja
priznaju se u dobit ili gubitak.

Nemonetarne stavke izrazene u stranoj valud vrednovane po fer vtijednosti preracunate su u eure po tecaju
vazecem na dan odredivanja fer vrijednosti. Nemonetarne stavke izraZene u stranoj valuti iskazane po trosku

nabave treba iskazati primjenom tecaja strane valute na datum transakcije.
Tecajne razlike nastale iz preracunavanja pocetne neto imovine po pocetnom teéaju i rezultati inozemnih
aktivnost prema stvarnom tecaju priznaju se u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti.

3.5. Najmovi

Imovina koja je u najmu klasificira se kao imovina s pravom koriStenja unutar stavke gradevine, postrojenja
i oprema. Istovremeno se priznaje i obveza po najmu i to na dan kad je imovina spremna za upotrebu.

Imovina s pravom koristenja i obveze po najmovima inicijalno se priznaju po principu sadaénje vrijednost
troska stjecanja.

Imovina s pravom komistenja priznaje se po metodi troska kojt se sastoji od iznosa inicijalnog vrednovanja
obveze po najmu, svih placanja uéinjenih prije pocetka najma i direktnih trogkova.

Imovina s pravom koritenja amortizita se u razdoblju korisnog vijeka upotrebe ili trajanju najma, ovisno o
tome §to je krace.

Obveze po najmu diskontiraju se primjenom kamatne stope koja proizlazi iz najma. Ako se ta stopa ne
moze izravno utvrditi, primjenjuje se inkrementalna kamatna stopa zaduzivanja, koja predstavlja stopu koju
bi Drustvo platilo da posuduje sredstva potrebna za nabavu takve imovine u sliénim ekonomskim uvjetima.
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3.5.  Najmovi (nastavak)

Placanja po najmovima alociraju se na otplate glavnice i tro$ka financiranja. Tro$ak financiranja priznaje se
u racunu dobiti i gubitka.

Najmovi koji dospijevaju unutar 12 mjeseci i najmovi male vrijednosti priznaju se pravocrtnom metodom u
racunu dobiti i gubitka za vrijeme trajanja najma.

3.6. Opotezivanje
Porezni rashod s temelja poreza na dobit jest zbirni iznos tekuce porezne obveze i odgodenih poreza.
Tekuéi porez

Tekuca porezna obveza temelji se na oporezivoj dobiti za godinu. Oporeziva dobit razlikuje se od dobiti
razdoblja iskazane u racunu dobiti i gubitka jer ne ukljucuje stavke prihoda i rashoda koje su oporezive ili
neoporezive u drugim godinama, kao ni stavke koje nikada nisu oporezive ni odbitne. Tekuéa porezna
obveza Drustva 1zracunava se primjenom poteznih stopa koje su na snazi na izvjeitajni datum.

Odgodeni porez

Odgodeni porez jest iznos za koji se ocekuje da ¢e po njemu nastati obveza ili povrat temeljem razlike
izmedu knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza u financijskim izvjestajima i pripadajuce porezne
osnovice koja se koristi za izracunavanje oporezive dobiti a obracunava se metodom bilanéne obveze.

Odgodene porezne obveze opéenito se priznaju za sve oporezive privremene razlike, a odgodena porezna
imovina se priznaje u onoj mjeti u kojoj je vierojatno da ¢e biti raspoloziva oporeziva dobit na temelju koje
je moguce iskoristiti privremene razlike koje se odbijaju.

Knjigovodstveni iznos odgodene porezne imovine preispituje se na svaki izviestajni datum i umanjuje u
mjeri u kojoj vise nije vijerojatno da ¢e biti raspoloZiv dostatan iznos oporezive dobiti za povrat cijelog ili
dijela porezne imovine.

Odgodeni porez obracunava se po poreznim stopama za koje se ocekuje da ée biti u primjeni u razdoblju u
kojem ¢e doci do podmirenja obveze ili realizacije sredstva, temeljem poreznih zakona koji su na snazi ili u
postupku donosenja do izvjestajnog datuma. Izra¢un odgodenih poreznih obaveza i imovine odriava iznos
za koji se ocekuje da ¢e na izvjeStajni datum nastati obveza ili povrat u visini knjigovodstvene vrijednosti
imovine 1 obveza Drudtva.

Tekuéi i odgodeni porez razdoblja
Odgodeni porez priznaje se na teret ili u korist izviestaja o sveobuhvatnoj dobiti, osim ako se ne odnosi na

stavke koje se priznaju izravno u korist ili na teret kapitala, u tom slucaju se odgodeni porez takoder iskazuje
u okviru kapitala.
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3.7. Primanja zaposlenih

Drustvo nema druge mirovinske aranzmane osim onih u okviru drzavnog mirovinskog sustava Republike
Hrvatske.

Drustvo isplacuje svojim zaposlenicima neke pogodnosti za dugogodi$nji rad (jubilarne nagrade i
otpremnine prilikom odlaska u mirovinu).

Jubilarne nagrade

Nagrada za dugogodiSnji rad za rad u Druitvu od 5 do 40 godina neprekidnog radnog odnosa kod
poslodavea isplacuje se sukladno odredbama Kolektivnog ugovora AKD-a.

Otpremnine

Prava na otptemninu prilikom odlaska u mirovinu, zaposlenici Drustva ostvaruju u skladu s Kolektivnim
ugovorom AKD-a.

3.8.  Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja 1 oprema iskazuju se po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za akumuliranu
amortizaciju 1 akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti, a ¢ine materijalnu imovinu ukoliko im je vijek
trajanja duzi od godine dana.

Nabavna vrijednost ukljucuje nabavnu cijenu postrojenja i opreme, te sve zavisne troskove koji se mogu
pripisatt dovodenju sredstva u radno stanje za namjeravanu uporabu.

Za predmete i usluge u vlastitoj reziji i ukljucene u koritenje kao materijalna imovina utvrduju se trokovi
u visini cijene proizvodnje, uz uvjet da ona ne prelazi neto trzi$nu vrijednost.

Naknadni izdatak, koji se odnosi na ve¢ priznati predmet, nekretnina, postrojenja i oprema, dodaje se
knjigovodstvenom iznosu tog sredstva, kad je vijerojatno da ¢e buduée ekonomske koristi, koje prelaze
izvorno procijenjeni standard uspjeha postojeceg sredstva, dotjecati u Drustvo. Svaki drugi naknadni izdatak
priznaje se kao rashod u razdoblju u kojem je nastao.

Amortizacija se obracunava tako da se amortizirajuéi iznos imovine, osim zemlji$ta i investicija u tjeku,
otpisuje tijekom procijenjenog korisnog vijeka imovine, primjenom pravocrtne metode:

2024. 2023.
Gradevinski objekti 10-40 godina 10-40 godina
Imovina s pravom koristenja — nekretnine 10 godina 10 godina
Postrojenja 1 oprema 2-10 godina 2-10 godina

Obracun amortizacije obavlja se po pojedina¢nim sredstvima do njihovog potpunog otpisa.

Nekretnine, postrojenja i oprema i svaki njthov znacajan dio prestaju se priznavati prilikom potpunog otpisa
ili kada se njthovim koritenjem ne oéekuju buduce ekonomske koristi.

Dobici ili gubici nastali otudivanjem ili rashodovanjem odredenog sredstva utvrduju se kao razlika izmedu
prihoda od prodaje i knjigovodstvenog iznosa tog sredstva i priznaju u korist, odnosno na teret prihoda.

[§8]
Ll



Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluzno i trgovaéko d.o.o., Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

BILJESKA 3 - ZNACAJNE INFORMACIJE O RACUNOVODSTVENIM POLITIKAMA
(nastavak)

3.8.  Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak)

Preostala (sadasnja) vrijednost, korisni vijek trajanja i metode amortizacije revidiraju se na kraju svake
financijske godine i uskladuju, ako je potrebno.

3.9.  Nematerijalna imovina

Nematertjalna imovina se odnosi na informaticke programe, licence i ulaganja na tudoj imovini koja se
pocetno mijeri po trosku nabave i amortizira se pravocrtnom metodom tijekom procijenjenog vijeka trajanja.

Nakon pocetnog priznavanja nematerijalna imovina se evidentira po nabavnoj vtijednosti umanjenoj za
troskove amortizacije 1 eventualne akumulirane gubitke od umanjenja imovine. Vijek trajanja nematetijalne
imovine se procjenjuje ili kao ograni¢eni (odredent) ili kao neograniceni (ncodreden).

Nematerijalno sredstvo koje je kreiralo Drustvo, a koje je rezultat razvoja poslovanja Drustva priznaje se
samo ako su ispunjeni svi od sljedeéih uvijeta:

0 kreirano je sredstvo koje je moguce prepoznati;

o ako je vjerojatno da ¢e kreirano sredstvo ostvariti buduéu ekonomsku korist koja ée pritjecati u
subjekt,

0 ako je moguce pouzdano izmjeriti troskove stjecanja imovine.

Nematettjalnz imovina sa odredenim vijekom trajanja amortizira se tijekom procijenjenog vijeka trajanja i
umanjuje se kada za to postoje uvjeti.

Amortizacijski period i metoda amortizacije nematerijalne imovine sa odredenim vijekom trajanja revidira
se najmanje krajem svake financijske godine. Promjene u ocekivanom vijeku trajanja ili o¢ekivani obrazac
koristenja buducih ekonomskih koristi ukljuéenih u imovinu uracunavaju se promjenom amortizacijskog
petioda 1 metode i tretiraju se kao promjene racunovodstvenih procjena. Nematerijalna imovina amortizira
se tijekom vijeka upotrebe od 4 do 10 godina.

Trosak amortizacije nematetijalne imovine sa odredenim vijekom trajanja priznaje se u dobit ili gubitak kao
trosak u skladu sa ulogom nematerijalne imovine.

Procjena neogranicenog vijeka trajanja revidira se godisnje, a kako bi se odredilo da li i dalje postoji osnova
za neograniceni vijek trajanja. U slucaju ne postojanja osnove, provodi se promjena vijeka trajanja iz
neogranicenog u ograniceni.
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3.10. Umanjenje vrijednosti nefinancijske imovine

Na svaki datum bilance Drustvo preispituje umanjenje vtijednosti imovine koja ima neogranicen korisni
vijek uporabe 1 koja se ne amortizira da bi utvrdilo postoje li naznake da je doslo do gubitaka uslijed
umanjenja vrijednosti navedene imovine. Ako postoje takve naznake, procjenjuje se nadoknadivi iznos
sredstva da bi se mogao utvrditi eventualni gubitak nastao umanjenjem. Ako nije moguée procijeniti
nadoknadivi iznos pojedinog sredstva, Drustvo procjenjuje nadoknadivi iznos jedinice koja generira novac
a kojoj to sredstvo pripada. Umanjenje ostale imovne provodi se kada postoje indikatori da je ista umanjena.

Nadoknadiva vrijednost je neto prodajna cijena ili vrijednost u uporabi, ovisno o tome koja je vifa. Za
potrebe procjene vrijednosti u uporabi, procijenjeni bududi novcani tokovi diskontiraju se do sadasnje
vrijednosti primjenom diskontne stope prije oporezivanja koja odrazava sadadnju trZi$nu procjenu
vremenske vrijednosti novea i rizike specificne za to sredstvo.

Ako je procijenjen nadoknadivi iznos sredstva (ili jedinice koja generira novac) manji od knjigovodstvenog
iznosa, onda se knjigovodstveni iznos toga sredstva umanjuje do nadoknadivog iznosa. Gubici od umanjenija
vtijednosti priznaju se odmah kao rashod, osim ako sredstvo nije zemljiste ili zgrada koje se ne koristi kao
investicijska nekretnina koja je iskazana po revalotiziranom iznosu, u kojem sluéaju se gubitak od umanjenja
iskazuje kao smanjenje vrijednosti nastalo revalorizacijom sredstva.

3.11. Ulaganje u ovisna drustva

Ovisna drustva predstavljaju dru$tva u kojima Druétvo ima kontrolu izravno ili neiztavno nad poslovanjem
drustva. Kontrola je postignuta ukoliko Drustvo ima kontrolu nad subjektom te ako je temeljem svog
sudjelovanja u njemu izlozen varijabilnom prinosu, odnosno ima prava na njih te ima sposobnost utjecati
na prinos svojom prevlaséu u tom subjektu.

U financijskim izvjestajima Drustva, ulaganja u ovisna drustva iskazana su primjenom metode trogka,
umanjena za gubitke od umanjenja vrijednosti, ukoliko postoje.
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3.12. Zalihe
Zalihe se mjere po trosku ili neto utrzivoj vrijednost, ovisno o tome $to je nize.

Troskovi nabave zaliha sirovina i materijala obuhvaéaju nabavnu cijenu, uvozne carine i druge troskove koji
se mogu izravno pripisivati nabavi sirovina i materijala.

Trgovacki popusti 1 slicne stavke oduzimaju se kod odredivanja troska nabave. Utrosak zaliha sirovina,
materijala i robe iskazuje se po metodi prosje¢nih ponderiranih cijena.

Zalihe sitnog inventara cija je nabavna vrijednost manja od 665 eura, a vijek trajanja manji od godinu dana,
otpisuje se u cijelost prilikom stavljanja u uporabu. Ostale zalihe &ji je vijek trajanja dulji od godinu dana
otpisuje se sukladno prirodi poslovania i internim aktima Drustva.

Zalihe nedovtiene proizvodnje, poluproizvoda i gotovih protzvoda iskazuju se po metodi standardnog
troska. Ukoliko je trosak navedenih zaliha vedi od neto ostvarive vrijednosti, iste se vrednuju ovisno o tome
Sto je nize. Trodak obuhvaca sve troskove koji su nastali dovodenjem zaliha do njihove sadaénje lokacije i u
sadasnje stanje.

Zalihe robe u veleprodaji se iskazuju po trosku ili neto ostvarivoj viijednosti, ovisno o tome §to je nize.
Trosak obuhvaca nabavnu cijenu 1 sve troskove koji su nastali dovodenjem zaliha do njihove sadanje
lokacije 1 u sadasnje stanje.

Nakon prodaje, Drustvo priznaje knjigovodstvenu vrijednost tih zaliha kao rashod u razdoblju u kojem je
priznat odnosni prihod.

"Takoder iznos bilo kojeg otpisa zaliha do neto uttzive vtijednosti i svi manjkovi zaliha priznaju se kao rashod
u razdoblju otpisa, odnosno nastanka manjka. Iznos bilo kojeg ponistenja otpisa zaliha kao posljedica
povecanja neto utrzive vrijednosti priznaje se kao povecanje iznosa zaliha do pocetne nabavne viijednosti {
prihod u razdoblju u kojem je doslo do ponistenja.

3.13. Financijska imovina
Pocetno priznavanje i mjerenje

Sukladno MSFI-u 9, sva priznata financijska imovina naknadno se u cijelosti mjeri po amorttiziranom trogku,
fer vrijednost kroz ostalu sveobuhvatnu dobit ili fer vrijednost kroz dobit ili gubitak, ovisno o poslovnom
modelu i karakteristikama ugovorenih tijekova novea financijske imovine.

Drustvo Klasificira financijsku imovinu u kategotiju koja se mjeri po amortiziranom tro$ku primjenom
metode efektivne kamatne stope, a u sklopu poslovnog modela &ji je cilj naplatiti ugovorene novéane tokove
i prema kojem se priljev novea ostvaruje iskljuéivo po osnovi otplate glavnice i kamata na nepodmireni iznos
glavnice,

Na svaki datum bilance Drustvo procjenjuje postoje li objektivni dokazi o umanjenju vrijednosti financijske
fmovine.
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3.13.  Financijska imovina (nastavak)
Pocetno priznavanje i mjerenje (nastavak)

Drustvo prestaje priznavati financijsku imovinu samo kad je isteklo ugovorno pravo na novcane priljeve po
predmetnom sredstvu ili kad financijsko sredstvo i gotovo sve rizike i nagrade povezane s vlasni$tvom nad
njim vecim dijelom prenosi na drugi subjekt. Ako Drudtvo ne prenosi niti zadtzava gotovo sve rizike i
nagrade povezane s vlasnistvom i ako i dalje ima kontrolu nad prenesenom imovinom, priznaje svoj zadrzani
udjel u imovini te povezanu obvezu u iznosima koje eventualno ima obvezu platiti. Ako Druitvo zadrii
vedm dijelom sve rizike i nagrade povezane s vlasni§tvom nad prenesenom financijskom imovinom, ta se
imovina nastavlja priznavati uz istovremeno priznavanje osiguranog zajma s naslova ostvarenih priljeva.

Kod isknjizenja cijelog financijskog sredstva, odnosno prestanka priznavanja, razlika izmedu
knjigovodstvene vrijednosti sredstva i zbroja primljene naknade i potrazivanja za naknadu te kumulativne
dobiti odnosno kumulativnog gubitka iskazanog u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti i akumuliranog u
glavnici prenosi se u dobit ili gubitak.

Umanjenje financijske imovine

Drustvo priznaje rezervacije za ocekivane kreditne gubitke od potrazivanja od kupaca. Iznos oéekivanih
kreditnih gubitaka izracunava se na svaki datum izvjeitavanja kako bi odraZavao promjene u kreditnom
riziku od poetnog priznavanja pojedinog financijskog instrumenta.

Znacajno povecanje kreditnog rizika

Drustvo usporeduje rizik nastanka statusa neispunjenja obveza na datum izvie$tavanja s rizikom nastanka
statusa neispunjenja obveza financijskog instrumenta na datum pocetnog priznavanja, prilikom procjene da
li je kreditni rizik na financijskom instrumentu znacajno porastao od pocetnog priznavanja.

Prlikom ove procjene, Drustvo uzima u obzir i kvantitativne i kvalitativne informacije koje su razumne i
dostupne, ukljucujuci povijesno iskustvo te koje su dostupne bez nepotrebnih trotkova li angazmana.

Pretpostavka je da se kreditni rizik na financijskom instrumentu nije znacajno povecao od pocetka
priznavanja ako se utvrdi da financijski instrument ima nizak kreditni rizik na datum izvjestavanja.

Financijski instrument ima nizak kreditni rizik ako:
-financijski instrument ima niski rizik nastanka statusa neispunjenja obveza,
-duznik ima snaznu sposobnost da podmiti svoje ugovorne obveze u kratkom roku,
-nepovoljne promjene ekonomskih i poslovnih uvjeta na duzi rok mogu, ali ne nuzno, smanjiti
sposobnost duznika da ispuni svoje obveze novéanog toka.

Drustvo redovito prati ucinkovitost koriStenih kriterija za utvrdivanie je li doilo do znacajnog povecanja
kreditnog rizika i revidira ih kako bi se osiguralo da kriteriji mogu identificirati znaéajno poveéanje kreditnog
rizika prije nego $to dode do kasnjenja u placanjima.
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3.13. Financijska imovina (nastavak)
Kreditno umanjena financijska imovina

Financijska imovina je kreditno umanjena kada je doslo do jednog ili vise dogadaja koji imaju $tetan utjecaj
na procijenjene buduce novéane tokove te financijske imovine. Dokaz da je financijsko sredstvo kreditno
umanjeno ukljucuje dostupne podatke o sljedeéim dogadajima:

-znacajne financijske poteskoce duznika

-nastanak statusa neispunjenja obveza

-kada subjekt duzniku, zbog financijskih poteskoca duznika, odobrava istom koncesiju koju

inace ne bi uzeo u obzir

-postaje vjerojatno da ce duznik oti¢i u stecaj ili u drugu financijsku reorganizaciju

-nestanak aktivnog trZista za odredenu financijsku imovinu zbog financijskih poteikoéa.

Politika otpisa

Drustvo Ce otpisati financijsku imovinu kada postoje podaci koji ukazuju na to da je duznik u ozbiljnim
financijskim poteskocama te da nema realnih izgleda za povrat (likvidacija, stecajni postupak). Otpisana
financijska imovina i dalje moze biti podlozna aktivnostima izvrienja u okviru postupaka oporavka Druitva,
uzimajudi u obzir pravne savjete gdje je to prikladno. Oporavak se priznaje u ra¢unu dobiti i gubitka.

3.14. PotraZivanja

Potrazivanja se pocetno mjere po fer vrijednosti. Na svaki datum bilance, potraZivanja, &ija se naplata
ocekuje u razdoblju duZem od godinu dana, iskazuju se po amortiziranom tro$ku primjenom metode
efektivne kamatne stope umanjeno za gubitak od umanjenja vrijednosti za nastale i oc¢ekivane kreditne
gubitke. Kratkotrajna potrazivanja iskazuje se po pocetno ptiznatom nominalnom iznosu umanjenom za
odgovarajuci 1znos ispravka vrijednosti za nastale i oéekivane kreditne gubitke.

Vrijednost potrazivanja se umanjuje 1 gubici od umanjenja veijednosti nastaju ako postoji objektivan dokaz
o umanjenju vrijednosti proizasao iz jednog ili vise dogadaja nastalih nakon poéetnog priznavanja imovine
kada taj dogadaj utjece na procijenjene buduée novéane tokove od potraZivanja koji mogu biti pouzdano
utvrdeni. Na svaki datum bilance procjenjuje se postoji li objektivan dokaz o umanjenju vrijednosti
pojedinog potrazivanja te postoje li indikatori znacajnog pogorSanja rizika koji bi zahtijevali priznavanje
ocekivanih kreditnih gubitaka. Ako postoji objektivni dokaz o umanjenju vrijednosti potrazivanja, iznos
gubitka mjeri se kao razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti i procijenjenih bududih novéanih tokova.
Knjigovodstvena vrijednost potraZivanja ¢e se umanjit direktno ili upotrebom odvojenog konta ispravka
vrijednost. Iznos gubitka se priznaje na teret racuna dobiti i gubitka za tekuéu godinu.

3.15. Novac i novéani ekvivalenti

Novac i novcani ekvivalenti obuhvacaju novac na racunu i u blagajni, te se iskazuju u bilandi.
Knjigovodstveni iznosi novea 1 novéanih ekvivalenata opcenito su priblizni njthovim fer vrijednostima.

U svrhu 1zvjedtavanja o novéanim tijekovima, novac 1 novéani ekvivalenti obuhvaéaju novac i racune kod
banaka sa dospijecem do tri mjeseca.
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

BILJESKA 3 - ZNACAJNE INFORMACIJE O RACUNOVODSTVENIM POLITIKAMA
(nastavak)

3.16.  Financijske obveze
Pocetno priznavanje i mjerenje

Financijske obveze klasificiraju se kao financijske obveze po fer vrijednost kroz dobit ili gubitak, te obveze
koje se mjere po amortiziranom trosku, ovisno §to je primjenjivo. Druitwo klasificira svoje financijske
obveze kod pocetnog priznavanja. Sve financijske obvere pocetno se priznaju po fer vrijednosti, te u sluéaju
obveza koje se mjete po amortiziranom trosku, plus izravno pripadajuéi transakcijski trokovi.

Financijske obveze Drustva ukljucuju obveze prema dobavljadima i ostale obveze, prekoracenja po
bankovnom racunu i kredite 1 zajmove.

Naknadno mjetenje
Naknadno mjerenje financijskih obveza je kako slijedi:

Nakon pocetnog priznavanja, kamatonosni krediti i zajmovi naknadno se mjere po amortiziranom trogku
primjenom metode efektivne kamatne stope.

Dobici i gubici se priznaju u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti kada se obveze prestaju priznavati kao i kroz
metode efektivne kamatne stope (EKS) u procesu amortizacije. Amortizitani trosak se izracunava uzimajuéi
u obzir sve popuste ili premije na stjecanje i naknade ili troskove koji su sastavni dio efektivne kamatne
stope.

Amortizacija po metodi efektivne kamatne stope je ukljuéena u troskove financiranja u dobit ili gubitku.
Prestanak priznavanja

Financijska obveza prestaje se priznavati kada je obveza ispunjena, otkazana ili istekla.

Kada je postojeca financijska obveza zamijenjena drugom od strane istog kreditora po bitno razliditim
uvjetima, ili su uvjeti postojecih obveza znacajno promijenjeni, takva promjena ili modifikacija tretira se kao
prestanak otiginalne obveze i priznavanje nove obveze, a razlika u odgovarajuéim knjigovodstvenim
vrijednostima priznaje se u racunu dobit i gubitka.

3.17. Rezetviranja

Rezerviranja se priznaju kada Drustvo ima sadasnju obvezu (zakonsku ili izvedenu) kao rezultat proslog
dogadaja, kada je vijerojatno da ¢e podmirenje obveze zahtjevati odljev resursa koji utjelovljuju ekonomske
koristi 1 kada se iznos obveze moze pouzdano procijeniti.

Iznos priznat kao rezerviranje je najbolja procjena izdataka potrebnih za podmirivanje sada$nje obveze na
datum bilance, uzimajuéi u obzir rizike i neizvjesnost neminovnih kod dogadaja i okolnosti. Ako je
rezerviranje mjereno ocekivanim novéanim tjekovima procijenjenim za podmirenje obveze, iznos
rezerviranja je sadasnja vrijednost ocekivanih izdataka potrebnih za podmirenje obveze.

Ako se ocekuje da ce neke ili sve izdatke potrebne za podmirivanje rezerviranja nadoknaditi druga strana,
naknada se priznaje samo, 1 iskljucivo, kada je gotovo sigurno da ée se naknada primiti ako drustvo podmiri
obvezu.
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

BILJESKA 3 - ZNACAJNE INFORMACIJE O RACUNOVODSTVENIM POLITIKAMA
(nastavak)

3.17. Rezerviranja (nastavak)
Drustvo procjenjuje rezerviranja na svaki datum bilance i uskladuje ih tako da odrazavaju najbolju tekuéu
procjenu. Ako vie nije vjerojatno da ¢e podmirivanje obveze zahtijevati odljev resursa koji utjelovljuju

ekonomske korist, Drustvo ukida rezerviranje.

Rezerviranja za trofkove garancija priznaju se na datum prodaje proizvoda, a na temelju trofkova koji su
potrebni za podmirenje obveze Drustva prema procjeni Uprave.

Rezerviranja temeljem sudskih sporova priznaju se prema vrijednosti procijenjenih moguéih izdataka po
sudskim sporovima.

3.18. Dogadaji nakon izvjeStajnog razdoblja
Dogadaji nakon datuma bilance su oni povoljni i nepovoljni dogadaji koji su nastali izmedu datuma bilance

i datuma na koji je odobreno izdavanje financijskih izvjeStaja. Drustvo uskladuje iznose koje je priznalo u
svojim financijskim izvjestajima za dogadaje nakon datuma bilance koji zahtijevaju uskladivanije.
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

BILJESKA 4. - PRIHODI OD PRODAJE

(u exrizia)

Prihodi od prodaje proizvoda u zemlji
Prihodi od prodaje usluga u zemlji

Prihod od prodaje proizvoda u inozemstvu
Prihod od prodaje usluga u inozemstvu
Prihodi od prodaje prava

Prihodi od prodaje robe u zemlji

Prihodi od prodaje robe u komisiji

BILJESKA 5. — OSTALI POSLOVNI PRIHODI

(1 enrimza)

Prihodi od potpora i subvencija

Prihodi od ukidanja dugorocnih tezerviranja

Prihodi od prehrane zaposlenika

Prihod od prodaje otpadnog matetijala iz proizvodnje
Prihodi od zakupa prostora

Prihodi od pla¢a u naravi

Prihod od prefakturiranih troskova

Prihodi od naplate $teta

Inventurni viskovi

Ostali prihodi

BILJESKA 6. - PROMJENA VRIJEDNOSTI ZALIHA

2024, 2023.
51.866.954 48.309.168
5.445.084 2.390.280
1.098.293 739.802
511.192 403.347
151.096 L1777
1.165 13.849
1.094 30.785
59.074.878 52.002.008
2024. 2023.
1.546.187 195.450
512.204 482.678
214.372 199.607
194.349 162.126
110.775 122.062
62.124 41.895
47.005 85.112
20.558 68.239
6.110 13.286
294.961 200.296
3.008.645 1.570.751

Promjena vrijednosti zaliha u iznosu od 224.839 eura (2023. godine u iznosu od 1.626.585 eura) predstavlja
korekeiju iskazanih tro$kova za vrijednost troikova sadrzanih u nerealiziranoj proizvodniji i gotovim

protzvodima na kraju poslovne godine u odnosu na iste sadrfane u nerealiziranoj proizvodnji i gotovim

protzvodima na pocetku poslovne godine.
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

BILJESKA 7. - MATERIJALNI TROSKOVI

(1 enriza)

Troskovi sirovina i materijala (i)
Nabavna vrijednost prodane robe

Ostali vanjski troskovi (i)

/1/ Troskovi sitovina i materijala
(w eurizma)

Troskovi sirovina 1 materijala
Troskovi energije
Rezervni dijelovi

Sitni inventar

/ii/ Ostali vanjski troskovi
(1 enripie)

Intelektualne usluge

Troskovi cuvanja i zastite

Usluge prijevoza i postatina

Usluge odrzavanja

Naknade za kotistenje licenci i ostalih prava
Usluge zakupa i pohrane dokumentacije
Troskovi reklame i promidzbe

Usluge na izradi proizvoda

Usluge posredovanja

Komunalne usluge

Troskovi po ugovorima o djelu

Ostalo

2024. 2023.
12.397.532 12.859.674
34.977 34.708
8.933.481 0.932.575
21.365.990 19.826.957
2024. 2023.
11.301.364 11.710.611
679.300 763.483
298.694 251.844
118.174 133.736
12.397.532 12.859.674
2024. 2023.
2733.842 2.142.948
1.820.193 1.266.051
1.062.249 486.400
1.022.954 890.763
747.317 781.080
602.956 590.670
376.144 369.560
255.766 236.854
162.367 28.377
107.997 87.232
25.196 51.710
16.500 930
8.933.481 6.932.575
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

BILJESKA 8. - TROSKOVI ZAPOSLENTH

(#t exrirma) 2024. 2023.
Neto place 1 nadnice 9.974.334 8.129.304
Troskovi poreza i doprinosa iz place 4.711.550 3.787.665
Doprinosi na place 2.423.398 1.966.542

17.109.282 13.883.511

Primanja ¢lana Uprave Drustva i direktora:

(n enrizna) 2024. 2023.
Bruto place 652.068 552.730
Regres 2.400 2.400

654.468 555.130

BILJESKA 9. - AMORTIZACIJA

(2t exirizna) 2024. 2023.
Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme (biljeska 17.) 3.569.145 2.735.274
Amortizacija nematerijalne imovine (biljeska 16.) 707.609 510.187

4.276.754 3.245.461

BILJESKA 10. - OSTALI TROSKOVI

(ut eurina) 2024. 2023.
Naknade troskova zaposlenicima L7187 2.078.786
Premuije osiguranja 590.977 469.470
Porezi i doprinosi koji ne ovise o rezultatu 144.741 151.440
Reprezentacija 103.581 105.181
Troskovi struénog usavriavania, strucne literature 1 sl. 90.262 86.127
Troskovi zdravstvenih usluga 78.736 53.302
Troskovi plathog prometa 26.186 29171
Ostali troskovi 497.238 139.818

3.703.692 3.113.295
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

BILJESKA 11. - VRIJEDNOSNO USKLADENJE

(ot extrime) 2024. 2023.
Vrijednosno uskladivanje zaliha 46.384 119.154
Vrijednosno uskladivanje kratkotrajne imovine 7.374 =

53.758 119.154

BILJESKA 12. - REZERVIRANJA

(n enrizia) 2024. 2023.
Rezerviranja za jubilarne nagrade i otpremnine 57.120 517.015
Rezerviranja za godisnje odmore 507.143 411.161

564.263 928.176

BILJESKA 13. — OSTALI POSLOVNI RASHODI

(1t enrinia) 2024, 2023.
Trosak obrazaca 605.994 4214
Odstupanje od standardnog troska 309.577 108.263
Manjkovi 27.173 23.903
Troskovi uzoraka 1 rellamacija 9.623 20.166
Neotpisane vrijednost otudenih nekretnina, postrojenja i opreme 7.682 14.330
Naknade $teta 4.291 -
Ostali rashodi 2.777 3.229

967.117 212.035

BILJESKA 14. - NETO FINANCIJSKI PRIHODI/RASHODI

(u enrima) 2024. 2023,
Financijski prihodi

Prihodi od ulaganja u udjele poduzetnika unutar grupe 1.009.158 -
Tecajne razlike 97.721 105.928
Kamate 1.858.825 902.088
Ostali financijski prihodi (biljeska 18) - 1.032.722
Ukupno financijski prihodi 2.965.704 2.040.738
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

BILJESKA 14. - NETO FINANCIJSKI PRIHODI/RASHODI (nastavak)

(u eutima) 2024. 2023.

Financijski rashodi

Kamate 873 204
Kamate po osnovu najmova 3.684 5.673
Tecajne razlike 72.120 73.323
Ukupno financijski rashodi 76.677 79.200
Neto financijski prihodi/ rashodi 2.889.027 1.961.538

BILJESKA 15. - POREZ NA DOBIT

(21 extrimet) 2024. 2023.
Dobit prije oporezivanja 17.156.533 15.832.293
Uvecanje potezne osnovice 394.722 872.683
Umanjenje porezne osnovice (1.207.316) (1.153.364)
Porezna osnovica 16.343.939 15.551.612
Stopa poreza na dobit 18% 18%
Trosak tekuceg poreza na dobit (2.941.909) (2.799.290)
Odgodena porezna imovina — priznavanje 17.606 102.457
Odgodena porezna imovina — ukidanje (28.372) (207.092)
Odgodeni potez (10.766) (104.635)
Ukupno porez na dobit (2.952.675) (2.903.925)

U skladu s propisima Republike Htvatske, Porezna uprava moze u bilo koje doba pregledati knjige i
evidencije drustava u razdoblju od 3 godine nakon isteka godine u kojoj je porezna obveza iskazana, te moze
uvesti dodatne porezne obaveze i kazne. Uprava pojedinih drudtava i Drudtva nije upoznata sa okolnostima
koje bi mogle dovesti do potencijalnih znacajnih obveza u tom pogledu.
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Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluZno i trgovatko d.o.o., Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZV]JESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

BILJESKA 18. - ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA

(u enrima) % vlasnistva
Iy 3112.2024.  31.12.2023.
AKD - Zastita d.o.o., Zagreb 100 3.000.000 1.990.842
3.000.000 1.990.842
BILJESKA 19. — DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA
(i eririra) 31.12.2024. 31.12.2023.
Dani depoziti u banci 30.000.000 20.000.000
Pozajmice zaposlenicima /i/ 508.052 372.621
Stambeni krediti /ii/ 17.089 26.061
Depoziti — stambeni krediti /iii/ 23.370 35.370
Depozit — pri¢uva Savska 28 58.128 75.397
Nedospjela kamata PBZ 12416 11.922
Tekuce dospijece — pozajmice zaposlenicima — biljeska 24. 219.736) (200.282)
Tekuce dospijece — stambeni kredit — biljeska 24. (10.412) (9.705)
30.388.907 20.311.384

/1/ Pozajmice zaposlenicima odobrene su na rok do 48 mjeseci uz kamatnu stopu od 2%. Dospijece po
zajmovima odobrenim zaposlenicima je kako slijedi:

(1t eurizne) 31.12.2024. 31.12.2023.
Do godine dana 219.736 2(0.282
Jedna do pet godina 288.316 172.389
Preko pet godina - -

508.052 372.621
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Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluzno i trgovacko d.o.o., Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

BILJESKA 19. - DUGOTRAJNA FINAN CIJSKA IMOVINA (nastavak)
/1i/ Dugoroéni stambeni krediti odobreni su zaposlenima u 1994., 1995. i 1996. godini uz 2% kamata godisnje
s rokom vracanja od 10 do 30 godina. Instrumenti osiguranja dugoro¢nih stambenih zajmova su zaloZna prava

na stanovima te mjenice.

Dospijece po dugorocnim stambenim zajmovima je kako slijedi:

(1 estrima) 31.12.2024. 31.12.2023.
Do godine dana 10.412 9.705
Jedna do pet godina 0.677 16.356
Preko pet godina - :

17.089 26.061

/1ii/ Drustvo i Privredna banka Zagreb d.d., Zagreb sklopili su 1. rujna 2005. godine Ugovor o namijenski
orocenom kunskom depozitu. Namjena depozita je odobravanje stambenih kredita zaposlenicima Drustva, a
Drustvo ¢e u svthu osiguranja vracanja kredita umjesto korisnika kredita uplaéivati namjenski depozit. Iznos
depozita odreden je u visini 10% iznosa odobrenog kredita, a orocavanje je uskladeno s rokom otplate kredita.
Kamata za orocavanje iznosi 1,75% godisnje.

BILJESKA 20. - ZALIHE

(ut eurima) 31.12.2024. 31.12.2023.
Sirovine i materijal 7.373.938 6.237.415
Rezervni dijelovi 742.659 645.948
Sitni inventar na zalihi 157.751 149.640
Ispravak vrijednost sitnog inventara (157.751) (149.640)
Proizvodnija u tijeku 596.665 888.299
Poluprotzvodi 1.299.352 1.261.308
Ispravak vrijednost poluproizvoda - (32.823)
Gotovi proizvodi 263.676 325919
Odstupanje od standardne cijene 7.462 6.637
Roba u skladigtu 12.642 15.525

10.296.394 9.348.228
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Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluzno i trgovacko d.o.o., Zagreb

BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

BILJESKA 21. - POTRAZIVANJA OD KUPACA

(2t ererizna)

Potrazivanja od kupaca u zemlji

Potrazivanja od kupaca u zemlji unutar grupe (bifjeska 35)
Potrazivanja od kupaca u inozemstvu

Potrazivanja u sporu i zatezne kamate

Ispravak vrijednost

Starosna struktura potrazivanja od kupaca je kako slijedi:
(# enrinia)

Nedospjela potrazivanja
0 do 180 dana

181 do 3065 dana

Preko 365 dana

Kretanja po tspravku vrijednosti potrazivanja od kupaca bila su kako slijedi:

(2t enrima)

Ispravak vrijednosti 01.01.
Naplaceno

Otpis

Novi ispravak vtijednosti

Ispravak vrijednosti 31.12.

BILJESKA 22. - POTRAZIVANJA OD DRZAVE I DRUGIH INSTITUCIJA

(2t euripre)

Potrazivanja za vise placeni porez
Potrazivanja za pretporez
Potrazivanja od fonda za bolovanja

Potrazivanja za potpore

31.12.2024. 31.12.2023.
5.151.894 2.297.857
4.061 2.114
98.858 68.973

. 112,456

- (134.833)
5.254.813 2.346.567
31.12.2024. 31.12.2023.
3.902.628 2.157.148
670532 181.280
681.653 6.878

- 1.261

5.254.813 2.346.567
2024. 2023.
(134.833) (134.833)
141242 .
(6.409) .

o (134.833)
31.12.2024. 31.12.2023.
19.852 19.861
126.901 110.800
24.678 12.704
44.225 .
215.656 143.365




Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluzno i trgovatko d.o.o., Zagreb

BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

BILJESKA 23. - OSTALA POTRAZIVANJA

(n eurima) 31.12.2024. 31.12.2023.
Unaprijed placeni troskovi 440.138 386.795
Potrazivanja za dane predujmove 209.692 153.465
Ostala potrazivanija 99.945 266.354
749.775 806.614
BILJESKA 24. — KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA
(2t eurizna) 31.12.2024. 31.12.2023.
Dani depoziti u banci 19.474.119 23.089.937
Tekuce dospijece dugor. zajmova zaposlenicima — biljeska 19. 219.736 200,282
Tekuce dospijece — stambeni krediti — biljeska 19. 10412 9.705
Potrazivanja za kamate na depozite 323.640 173
20.027.907 23.300.097
BILJESKA 25. - NOVAC
(1t enrizma) 31.12.2024. 31.12.2023.
Novac na ziro racunu 1.551.482 +.714.122
Novac na deviznom racunu 33.276 33.570
1.584.758 4.747.692
BILJESKA 26. — KAPITAL
(1 ettrima) 31.12.2024. 31.12.2023.
Upisani kapital 50.000.000 50.000.000
Rezerve 24.365.147 19.193.800
Dobit tekuce godine 14.203.858 12.928.368
88.569.005 82.122.168
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Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluZno i trgovacko d.o.o., Zagreb

BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

BILJESKA 27. - REZERVIRAN]JA
(1t exrima)

Rezerviranja za otpremnine
Rezerviranja za jubilarne nagrade

Rezerviranja za sudske sporove

Promjene na rezerviranjima bile su kako slijedi:
(u entrima)

Rezerviranja na 01.01.
Nova rezerviranja
Ukidanje rezerviranja

Rezerviranja na 31.12.

BILJESKA 28. - DUGOROCNE OBVEZE PO NAJMOVIMA

(u eurima)

Obveze po najmovima

Tekuce dospijece dugorocnih obveza po najmovima

BILJESKA 29. - KRATKOROCNE OBVEZE PO NAJMOVIMA

(2 exrima)

Tekuce dospijece dugoro¢nih obveza po najmovima
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31.12.2024. 31.12.2023.
106.493 102.726
519.222 566.381
332.460 299.821
958.175 968.928

2024. 2023.
968.928 508.136
57.120 517.015
(67.873) (56.223)
958.175 968.928
31.12.2024. 31.12.2023.
90.663 144.641
(60.73%) (60.209)
29.924 84.432
31.12.2024. 31.12.2023.
60.739 60.209
60.739 60.209




Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluZno i trgovacko d.o.o., Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

BIL]EgKA 30. - OBVEZE ZA PRIMLJENE PREDUJMOVE

(i ettrima) 31.12.2024. 31.12.2023.
Obveze za primljene predujmove — izvan grupe 99.990 136.791
99.990 136.791
BILJESKA 31. - OBVEZE PREMA DOBAVILJACIMA

(u enrira) 31.12.2024. 31.12.2023.
Dobavljaci u zemlji 2.704.557 1.826.026
Dobavlja¢i u zemlji unutar grupe (bifjeska 35.) 461.870 352.366
Dobavljaci u inozemstvu 1.159.275 81.429
4.325.702 2.259.821

BILJESKA 32. - OBVEZE PREMA ZAPOSLENICIMA
(2t entrimac) 31.12.2024. 31.12.2023.
Obveze za neto place 1 naknade 796.278 689.408
Ostale obveze prema zaposlenicima 43.357 39.885
839.635 729.293
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Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluZno i trgovacko d.o.o., Zagreb

BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

BILJESKA 33. - OBVEZE ZA POREZE I DOPRINOSE

(# enrirza)

Obveze za porez na dodanu vrijednost
Obveze za poreze, doprinose iz i na placu

Obveze za porez na dobit

BILJESKA 34. - OSTALE OBVEZE

(u euriria)

Obveze za neiskoristene dane godisnjeg odmora zaposlenika
Obveze za doprinose i ¢lanarine

Odgodeno placanje troskova

Prihodi bududeg razdoblja

Ostalo
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31.12.2024. 31.12.2023.
513.579 244.919
573.712 509.321
359.264 177.230

1.446.555 931.470

31.12.2024, 31.12.2023.
507.143 +411.161
46.242 46.242
11.656 36.170
724447 371.018
320.838 309.967

1.610.326 1.174.558




Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluzno i trgovacko d.o.o., Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

BILJESKA 35. - TRAN SAKCIJE S POVEZANIM STRANKAMA

Poslovne transakcije s povezanim strankama koje se odnose na stanja u Bilanci na dan 31. prosinca 2023. i
2024. godine i stavke racuna dobiti i gubitka za godine koje su tada zavriile iskazane su kako slijedi:

(it exrirma) 31.12.2024. 31.12.2023.

PotraZivanja od kupaca
AKD Zastita d.o.o., Zagreb 4.061 2114
Ukupno potraZivanja od kupaca 4.061 2.114

Obveze prema dobavlja¢ima

AKD Zastita d.o.o., Zagreb 461.870 352.366
Ukupno obveze prema dobavlja¢ima 461.870 352.366
(nt enrima) 31.12.2024. 31.12.2023.
Poslovni prihodi

AKD Zastita d.o.o., Zagreb 28.848 72.189
Ukupno poslovni prihodi 28.848 72.189
Troskovi

AKD Zastta d.o.o., Zagreb 2.324.046 1.668.945
Ukupno troskovi 2.324.046 1.668.945

Na dan 31. prosinca 2024. godine ukupna pottazivanja od zaposlenih za pozajmice Druitva iznose 508.052
eura (31.12.2023.: 372.621 euro).

Primanja kljuénog osoblja (Uprave i direktora) prikazana su u biljeici 8.
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Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluino i trgovacko d.o.0., Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

BILJESKA 36. - FINANCIJSKI INSTRUMENTI I UPRAVLJANJE RIZICIMA
Upravljanje rizikom kapitala

Drustvo upravlja svojim kapitalom na nadin da osigura kontinuitet poslovanja, uz maksimiziranje povrata
vlasnicima kroz optimizaciju salda dugovanja i kapitala. Struktura kapitala Druitva se sastoji od novea i
novcanih ekvivalenata te vlasnicke glavnice koju drze vlasnici Drustva i koja obuhvaca upisani kapital, rezerve
i dobit tekuce godine.

Upravljanja financijskim rizikom

Financijski rizici ukljucuju kreditni rizik, kamatni rizik, trZi$ni rizik, valutai rizik i rizik likvidnost.

Kreditni rizik

Kreditni rizik predstavlja rizik financijskog gubitka za Drudtvo u slucaju da druga ugovorna strana ne 1spuni
svoje ugovorne obveze. Drustvo je usvojilo politiku upravljanja kreditnim rizikom kojom posluje iskljucivo s
ugovornim stranama za koje je procijenjeno da imaju odgovarajuéu kreditnu sposobnost. Prema potrebi,
Drustvo pribavlja dodatna sredstva osiguranja placanja, ukljucujudi bjanko zaduznice, garancije banaka ili druga
prihvatljiva sredstva osiguranja, radi umanjenja rizika financijskog gubitka zbog neispunjenja obveza.

Kreditna izloZenost Drustva prema svakoj ugovornoj strani kontinuirano se prati, dok se ukupna kreditna
izlozenost raspodjeljuje medu odobrenim ugovornim stranama kako bi se smanjila koncentracija rizika.
Drustvo kontinuirano provodi procjenu potrazivanja od kupaca na temelju financijskog polozaja kupaca.
Nakon provedene procjene, potrazivanja su osigurana odgovarajuéim sredstvima osiguranja plaéanja.

Kamatni rizik

Vecina depozita na koja se obracunavaju kamate ugovorena je uz fiksnu kamatnu stopu, éime je izloZenost
Drustva promjenama trzisnih kamatnih stopa ogranicena. Druétvo u ovom trenutku ne koristi instrumente
zastite od kamatnog rizika, buduéi da je Uprava procijenila kako potencijalne promjene kamatnih stopa ne bi
imale znacajan utjecaj na financijski polozaj niti na rezultate poslovanja Druitva

TrZisni rizik

Drustvo posluje na hrvatskom tzistu te manjim dijelom na medunarodnom twzistu. Uprava utvrduje cijene
svojih proizvoda na temelju trzisnih cijena ako obavlja proizvodnju specifiénih poslova za poznatog kupea.

Valutni rizik

Drustvo je djelomicno izlozeno valutnom riziku jer dio svojih nabavnih transakcija obavlja na medunarodnom
trzistu, cime postoji izloZenost promjenama tecaja stranih valuta u odnosu na izvieitajnu valutu — curo.
Najveci dio valutnog rizika odnosi se na promjene tecaja americkog dolara (USD) i vicarskog franka (CHF),
dok su transakcije u drugim stranim valutama zanemarive ili ne postoje. Valutni rizik proizlazi iz komercijalnih
transakctja, odnosno iz imovine i obveza denominiranih u stranim valutama.

Drustvo aktvno upravlja valutnim rizikom pracenjem izlozenosti i analizom kretanja deviznih tecajeva.
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Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluzno i trgovacko d.o.o., Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

BILJESKA 36. — FINANCIJSKI INSTRUMENTI I UPRAVLJAN]JE RIZICIMA (nastavak)

Rizik likvidnosti

Krajnju odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti snosi Uprava, koja je postavila kvalitetan okvir za
upravljanje rizikom likvidnosti po kratkim, srednjim i dugim pozicijama Drustva i definirala zahtjeve koji se
odnose na upravljanje likvidno$cu. Drustvo upravlja ovim rizikom odrzavanjem adekvatnih rezervi, time §to
konstantno nadgleda prognozirane i stvarne novcane tokove i usporeduje profile dospijeéa financijske imovine
1 obaveza.

BILJESKA 37. — SUDSKI SPOROVI I POTENCIJALNE OBVEZE

Protiv Drustva se vodi nekoliko sudskih sporova za koje Uprava, sukladno profesionalnom misljenju pravnih
strucnjaka, formirala rezerviranja (biljeska 27.), smatra da nece rezultirati nepovoljnim sudskim rjesenjem koji
bi uzrokovao odljeve koji premasuju rezervirani iznos.

BILJESKA 38. - DOGADAJI NAKON DATUMA FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Nije bilo znacajnijih dogadaja nakon datuma financijskih izvjeStaja koji bi zahtijevali uskladenje ili objavljivanje
u financijskim izvjestajima na 31.12.2024. godine.

BILJESKA 39. - SASTAVLJANJE I ODOBRAVANJE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Financijske izvjestaje usvojila je Uprava 1 odobrila njihovo izdavanje dana 30. travnja 2025. godine.

Potpisao u ime Uprave
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O AKD-u

AKD je tvrtka koja razvija napredna IT rjedenja u podrudju identiteta i sigurnosti, napredne sustave
sliedivosti pruZa usluge bankarskom sektoru i fintech industriji, specijalizirana za proizvodnju osobnih
iskaznica, putovnica, viza, vozackih dozvola i dr.

Obavljamo i usluge izdavanja kvalificiranih certifikata, a ujedno smo i pravna osoba ovlaétena za obavljanje
poslova izdavanja kvalificiranih certifikata gradanima RH na elektronickoj osobnoj iskaznici.

U portfelju projekata kojima se bavimo su najznacajniji razvojni projekti iz kojih proizlaze IT riedenja i
usluge temeljene na upotrebi kvalificiranih certifikata i elektroni¢ke osobne iskaznice te projekti temeljeni
na drugim elektronickim identitetima gradana.

Idemo ukorak s najnovijim trendovima, stoga radimo na razvojnim projektima i rjeSenjima, razvoju i
nadogradnji vlastitog PKI sustava, komercijalnim kvalificiranim certifikatima, razvojnim projektima za
javnu upravu i projektima temeljenima na regulativi europskih direktiva. Dodatno, kao dio driavne

infrastrukture sudjelujemo u strate$kim projektima drfavne uprave u podrudju digitalizacije poslovnih
procesa.

Zastita potroaca, suzbijanje sivog trZiSta uz neporecive sustave sljedivosti vaan je segment poslovanja
AKD-a. U toj nisi razvijat cemo buduce poslovanje, a ulaganja u razvoj ljudskih potencijala, tehnologiju i
sustave upravljanja koji Stite okoli$ - integrirani su u poslovne aktivnosti i odnose sa zaposlenicima,
kupcima, dobavljatima i Sirom drustvenom zajednicom.

Nasa projekcija buduénosti rast ce na viziji koja ée biti usmjerena prema dostizanju razine inovativnog
kreatora promjena.




Osnovni podaci

NAZIV: AKD d.o.o.

PUNI NAZIV: Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluzno i trgovatko d.o.o.
SIEDISTE: Savska cesta 31, Zagreb

MB: 3751970

OlIB: 58843087891

MBS: 080020427 Trgovacki sud u Zagrebu

TEMELINI KAPITAL: 50.000.000,00 eura

OSNOVNA DJELATNQST: Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluzno i trgovacko d.o.o. je

tvrtka od posebnog interesa Republike Hrvatske, koja obavlja usluge izdavanja kvalificiranih certifikata, a

ujedno je i pravna osoba ovlastena za obavljanje poslova izdavanja kvalificiranih certifikata gradanima RH
na elektronitkoj osobnoj iskaznici. AKD proizvodi osobne iskaznice, putovnice, vize, vozaike i druge
zasticene tiskovine, razvija napredna IT rjeSenja u podrudju identiteta i sigurnosti, napredne sustave
sljedivosti te pruza usluge bankarskom sektoru i fintech industriji.

BROJ ZAPOSLENIH: na dan 31. prosinca 2024. godine 433 djelatnika
Trgovacko drustvo ne kotira na burzi
STRUKTURA VLASNISTVA:  AKD je drustvo s ogranitenom odgovornoiéu.
Jedini ¢élan je Republika Hrvatska.
SKUPSTINA: Potpredsjednik Vlade Republike Hrvatske i ministar unutarnjih poslova
dr. sc. Davor BoZinovic¢
CLANOVI NADZORNOG ODBORA:
Zdravko Janic (predsjednik)
Sanda Simié Petrinjak (zamjenik predsjednika)
Miljenko Radnic (Elan)
Vedran Augustinovi¢ (¢lan)
Duje Perdiji¢ (€lan — predstavnik radnika)

GLAVNI DIREKTOR: Jure Sertic




Misija, vizija, strateski ciljevi

Pouzdan identitet za mobilnog Covjeka i usluge povjerenja u povezanom svijetu.

Vizija

Kvaliteta, sigurnost i dostupnost proizvoda, usluga i rjedenja u podrudju identiteta i sigurnosti.

Strateski ciljevi

Razvijati identifikacijske dokumente te nove proizvode i usluge u podrugju identiteta i sigurnosti.
Osnaziti kibernetitku sigurnost te kreirati sigurno i otporno digitalno okruZenje.

Inovativnim rjedenjima, organizacijskim i funkcionalnim unaprjedenjima povecati dodanu vrijednost
postojecim proizvodima i uslugama.

Stvarati poslovno-tehnoloska rjeSenja koja pospjeduju ucinkovito djelovanje drzavne uprave te omogucuju
gospodarski razvoj drustva i dobrobit Sire drustvene zajednice.

Ucvrstiti poslovne odnose, stvarati poslovne prilike, $iriti poslovanje te povecavati ekonomsku uspjesnost
na domacem i inozemnom trzistu.

Razvijati dinamicnu organizaciju pruzatelja usluga u podruéju prometa, koja ¢e uspostaviti digitalnu
platformu prikupljanja, upravljanja i zastite podataka.

Zaposljavati, razvijati, promovirati i zadrZati visokomotivirane i izvrsne radnike koji izgraduju korporativnu
kulturu te inspiriraju i ostvaruju nadu misiju, viziju i strategke ciljeve.




Vrijednosti

Vodeci se strategijom vrijednosti, Agencija za komercijalnu djelatnost potrebe svojih kupaca uvijek
stavlja na prvo mjesto, stvarajuci time preduvjet za kvalitetnu i profesionalnu suradnju.

Orijentacija prema ispunjavanju potreba kupaca na siguran, brz, ucinkovit i kvalitetan nacin.

Vodeci se strategijom vrijednosti, Agencija za komercijalnu djelatnost potrebe svojih kupaca uvijek stavlja
na prvo mjesto, stvarajuci time preduvjet za kvalitetnu i profesionalnu suradnju kojom se postizu rezultati
zadovoljnog i lojalnog kupca. U svojem pristupu prema kupcu spremni smo ponuditi najbolja inovativna
rieSenja, prilagodena potrebama kako kupca tako i svakog projekta ili proizvoda.

Usmijerenost na izgradnju kvalitetnih i transparentnih odnosa s poslovnim partnerima. Drzimo da su
povjerenje i otvorenost osnova svakog kvalitetnog poslovnog odnosa. Povjerenje svojih poslovnih partnera
nastojimo postici predanim pristupom svome radu, koje partneri mogu vidjeti kroz riesenja koja im nudimo
iinformacije koje im pruzamo. Istodobno, razvijamo poslovne odnose s kupcima i dobavlja¢ima na nadin da
ih ostvarujemo dugoroéno i medusobno ih dopunjavamo kroz videgodinje razdoblje.

Maksimalno ozbiljan i odgovoran odnos prema suradnicima i radnim obvezama. Kvaliteta radnog procesa
i uCinak svakog pojedinca ovisi o suradnji s drugim zaposlenicima. Pojedinacnim primjerom, a naroéito
kvalitetom radnih rezultata u primjerenom roku, svaki na$ zaposlenik daje pozitivan primjer i 3alje
motivacijsku poruku svojim suradnicima.

Kontinuiran rad na unapredenju otvorene komunikacije i medusobnog uvazavanja medu zaposlenicima.
Otvorena komunikacija s nadim zaposlenicima vrlo nam je bitna jer njome uspostavljamo pozitivnu radnu
klimu koja je puna dijaloga, razumijevanja i povjerenja medu svim ¢lanovima organizacije. lznimno je bitno
da nasi zaposlenici poStuju jedni druge jer time stvaraju poticajnu radnu atmosferu u kojoj svatko moe
izraziti svoje potencijale. Potitemo otvorenu komunikaciju i osobnost svakog pojedinca %to rezultira
motiviranim zaposlenicima koji u radu i samoj organizaciji pronalaze zadovoljstvo.

Iskrenost, postenje, otvorenost, ljubaznost, tolerancija razlicitosti, timski rad te stvaranje poticajne i

ugodne radne okoline. U temelje nase korporativne kulture ugradeni su svi ovi elementi. Svjesni smo
Cinjenice da su oni proces i da je potrebno vrijeme i energija kako bi postali dijelom naseg svakodnevnog
ponasanja. Eticki kodeks AKD-a detaljno je razradio sve ove elemente, a obveza je svakog da te osobine
promovira u svakodnevnom radu.

Inovativnosti proaktivnost u pristupu radnim obvezama te usmjerenost na ciljeve i viziju tvrtke u
svakodnevnom radu. Svaki radni zadatak se moZe izvriiti na razli¢ite nacine. Pojedinaéni pozitivni stav e
kratkoro€no i dugoro¢no donijeti novu i vidljivu kvalitetu konaénog proizvoda ili usluge. Povratno svaki nas
zaposlenik osjeca se zadovoljno kad i ako prepozna svoj osobni doprinos u poslovnim rezultatima tvrtke.

Gradenje pozitivne slike tvrtke i nulta tolerancija na svako nekorektno, neeti¢no, diskriminacijsko,

nezakonito i koruptivno ponasanje. Ugled tvrtke stvara se svaki dan u medusobnom odnosu zaposlenika,
a gradi i promovira korektnim odnosom i razumijevanjem potreba nasih kupaca, dobavljata i poslovnih
partnera. Nulta tolerancija prema diskriminaciji je temelj korporativne kulture unutar AKD-a i pozitivan
signal lokalnoj zajednici Cije aktivnosti, sukladno svojim moguénostima, AKD podupire. Bitan cilj nade tvrtke
odnosi se i na podizanje svijesti radnika o tome $to je korupcija, u kojim se oblicima javlja, upudivanje
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zaposlenika u moguce uzroke i posljedice korupcije te podizanje svijesti radnika o 3tetnosti korupcije i
potrebi njezina suzbijanja.




Najznacajnije aktivnosti 2024. godine

U 2024. godini realizirali smo niz znadajnih projekata koji su oblikovali na%u strategiju i pridonijeli
ostvarivanju kljucnih ciljeva. Svaki projekt bio je paZljivo osmisljen kako bi unaprijedio razli¢ite aspekte
naSeg poslovanja i imao dugotrajan utjecaj na zajednicu u kojoj djelujemo. Od tehnologkih inovacija do
drustvenih i ekolo$kih inicijativa, svaki od ovih projekata predstavijao je vazan korak naprijed u ostvarenju
nasih ambicija. U nastavku predstavljamo najistaknutije projekte iz 2024. godine koji su ostavili znaéajan
trag i nastavili oblikovati nase buduée planove.

* Projekt unaprjedenje sustava koristenja prava osoba s invaliditetom u podruéju mobilnosti
(MOSI)

= sluzbena iskaznica za zaposlenike drzavnih tijela

= uspostava novih usluga povjerenja (EU)

* AKD-e ID applet —razvoj nove generacije

= unaprjedenje sustava digitalne Q| (EU)

* razvoj ePutovnice Gend

* dokumenti u digitalnom obliku pohranjeni u eWallet

* unaprjedenje Certilia portala u Certilia Signing hub DMS

= migracija svih Certilia komponenti na cloud format usluge

= nadogradnja sustava TPD za narucivanje sigurnosnih naljepnica za duhanske proizvode
* unaprjedenije kriptografskih sustava i procesa usluga podloznih PCI certifikaciji
= konsolidiranje ICT infrastrukture u sigurnim zonama

= osiguranje stabilnosti, dostupnosti, sigurnosnih mehanizama i medunarodnih IT standarda u
podrugju infrastrukture i sigurnosti

= unaprjedenje sustava za upravljanje proizvodnjom karti¢nih proizvoda i nacionalnih dokumenata
= sustavi za upravljanje proizvodnjom bankarskih proizvoda

= unaprjedenje procesa unistavanja registarskih plocica iz povrata

= prosirenje suradnje s Nacionalnim centrom za vanjsko vrednovanje

= prodirenje suradnje s Sveucilisnim ra¢unskim centrom

= sudjelovanje u pilot projektima radnih skupina EK

= EU DTC 2 — Certilia HTF R&D

= sliedivost proizvoda (alkohol, postanske marke, plombe...) - ponuda rjetenja

* znanstvena suradnja s akademskom zajednicom i struénom ICT zajednicom u RH
= podrika procesima digitalizacije visokog obrazovanja

+ FINTECH — povecavanje ekonomske uspjeénosti

= certifikat Tier Il za dizajn podatkovnog centra AKD DC Sveta Nedjelja

= uspjedna evaluacija proizvoda AKD elD Card v2.0. SSCD prema Common Criteria (CC) EAL4+
standardu
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Politika integriranog sustava
upravljanja

Dono3enje politike integriranog sustava upravljanja strateéka je odluka i opredjeljenje AKD-a za sustavno
i uCinkovito upravljanje kvalitetom i sigurnos¢u svojih proizvoda i usluga, za djelotvorno upravljanje
energijom i zaStitom okolisa, za odrZivi razvoj te za eti¢no i drustveno odgovorno poslovanije. Integrirani
sustav upravljanja omogucava nam ispunjenje zakonskih obveza i pruza dokaze da je poslovanje uskladeno
s upravljackim postupcima koji su kao najbolja praksa iskazani kroz medunarodne norme. O tome svjedoce
brojni certifikati koje smo stekli, a koji pridonose vidljivosti stalnih napora uloZenih u unaprjedenje
kvalitete i sigurnosti nasih proizvoda i usluga. ISO 9001 Sustav upravljanja kvalitetom uveden je davne
2008. godine. On se temelji na nacelima usmjerenosti prema zadovoljenju zahtjeva kupaca, na
kontinuiranom pobolj3avanju poslovnih procesa i na razvoju partnerskih odnosa, osiguravajuéi tako trajno
kvalitetan proizvod i uslugu. Djelotvorna primjena moéne tehnologije, nade stoljetno iskustvo u grafitkoj
industriji te uskladenost sa PSO ISO 12647 normom pruZaju kupcu najvidu razinu kvalitete tiska koju danas
poznaje graficka industrija.

Intergraf ISO 14298 Sustav upravljanja sigurno$éu tiska dopunjuje zakone i propise vezane uz proizvodniju
identifikacijskih isprava i drugih sigurnosnih tiskovina i tako pruZa jamstva da se primjenjuju iznimno
sloZeni sigurnosni zahtjevi za proizvodnju, a sve u svrhu zastitite interesa kupca, korisnika i $ire javnosti.
Implementacijom normi PCI CPP za izradu bankarskih kartica dodatno smo smanjili, eliminirali i sprijetili
radnje koje ugroZavaju nas$ sustav upravljanja sigurnocu tiska.

Uvijek vodimo racuna da u svoje proizvode ugradujemo vjerodostojne materijale i sastavnice koje potjetu
od dobro gospodarenih Suma, kontroliranih izvora i ponovno upotrijebljenih materijala s jamstvom FSC
lanca sljedivosti. Takoder, briga za kvalitetu okolisa i odgovoran odnos prema energetskim resursima trajna
su preokupacija naleg ISO 14001 Sustava upravljanja zastitom okolia i ISO 50001 Sustava upravljanja
energijom.

Uvijek vodimo racuna da u svoje proizvode ugradujemo vjerodostojne materijale i sastavnice koje potjetu
od dobro gospodarenih Suma, kontroliranih izvora i ponovno upotrijeblienih materijala s jamstvom FSC
lanca sljedivosti. Takoder, briga za kvalitetu okoli3a i odgovoran odnos prema energetskim resursima trajna
su preokupacija naseg ISO 14001 Sustava upravljanja zastitom okolia i ISO 50001 Sustava upravljanja
energijom.

ISO/IEC 27001 Sustav upravljanja informacijskom sigurno3¢u u potpunosti je posveéen kupcima i krajnjim
korisnicima nasih IT usluga, zastiti njihovih podataka te o¢uvanju povijerljivosti, cjelovitosti i dostupnosti
svih informacijskih resursa, bez obzira na prijetnje kojima su oni izloZeni. Dogradnjom kontrola ISO/IEC
20000 Sustava upravljanja uslugama osigurali smo da naSe IT usluge budu uéinkovite i otporne, a da pri
tom zadovolje dogovorene uvjete i ostvare vrijednost za kupce, korisnike i organizaciju.

Postivanjem temeljnih nacela drustvene odgovornosti u skladu sa SA 8000 normom u srediste paznje
stavljamo radnika, njegova radna i druga univerzalna ljudska prava, zdravlje i sigurnost, organizacijsku
pravednost, motiviranost radnika kao i pravnu zaStitu sukladno medunarodnim konvencijama i
deklaracijama koje je Republika Hrvatska ratificirala. 1ISO 37001 Sustav upravljanja za suzbijanje
podmicivanja postavlja ozbiljna socijalna, moralna i ekonomska pitanja. Promicanjem eti¢nog rukovodenija
nastojimo ojacati povjerenje u institucije i pospjesiti pravedno i u¢inkovito funkcioniranje trzista.
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Proizvodi i usluge kontinuirano se podvrgavaju ispitivanjima od strane akreditiranih tijela i laboratorija
kako bi se dokazala njihova sigurnost, kvaliteta i uskladenost s regulativom i medunarodnim normama.
Rezultat takvog pristupa stvara pozitivnu razliku izmedu onoga $to na$ kupac placa i onoga 5to dobije kroz
nase proizvode i usluge.

Smatramo da uspjeh i odrZivi razvoj dolazi kao rezultat sposobnosti organizacije da prepozna izazove

modernog drustva te da dugorocnim planiranjem postigne svoje cilieve, poklanjajuéi pritom podjednaku
pozornost na potrebe i ocekivanja svih dionika: radnika, korisnika, kupaca, dobavljaca, vlasnika, partnera i
Sire drustvene zajednice.

AKD sve upravljacke odluke donosi po natelu dobrog upravljanja koje se zasniva na uvaZavanju stvarnih i
mjerljivih €injenica i argumenata, pravodobnosti informiranja, ukljucivanju svih zainteresiranih dionika te
na redovitom analiziranju ucinaka svojih odluka.

Vizija integriranog sustava upravljanja je kontinuiranim unaprjedivanjem poslovanja i organizacijske
kulture postici poslovnu izvrsnost. U ostvarivanju ove vizije pokrecu nas ciljevi:

Y

osigurativrhunsku kvalitetu tiskanih proizvoda koristenjem sirovina kontroliranog porijekla;
» djelotvorno upravljati rizicima i jam¢iti sigurnost proizvoda i usluga bez kompromisa;

» utinkovito upravljati IT uslugama, povecati sposobnost oporavka i jacati otpornost informacijskog
sustava;

Y/

brinuti o okoliSu, sprjecavati zagadenje te pridonijeti konceptu odrZivog razvoja;

Y

poboljsati energetske performanse i racionalno upravljati energijom;
> unaprijediti uvjete rada i sigurnost radnika te razvijati eti¢no i drutveno odgovorno poslovanje;
> tititi privatnost i oéuvati tajnost podataka natih kupaca i korisnika;

» sustavno graditi povjerenje i pospjesiti uskladenost poslovanja sa zakonskom regulativom i
normama.

Vjerujemo da stalnim unaprjedenjem sustava upravljanja djelujemo na ostvarenju nasih strategkih ciljeva
i Republike Hrvatske te da mijenjamo stvari za dobrobit 3ire drustvene zajednice.
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Lista certifikata AKD-a za koje se
provode godisnji nadzorni auditi

Certifikati sustava upravijanja

= ISO/IEC 27001 Sustav upravljanja informacijskom sigurno$éu koji u pomaze prepoznavanju, procjeni i
smanjenju rizika vezanih uz kiberneticku sigurnost i zastitu informacija i osobnih podataka

= ISO/IEC 20000-1 Sustav upravljanja uslugama koji osigurava dosljednu i kvalitetnu isporuku IT usluga te
ucinkovito upravljanje incidentima, promjenama i pobolj$anjima..

= ISO 9001 Sustav upravljanja kvalitetom koji je fokusiran na zadovoljstvo korisnika, poboljsanje procesa
i optimizaciju te osigurava dosljednu kvalitetu proizvoda i usluga.

= I1SO 14001 Sustav upravljanja okoli$em, koji je usmjeren na smanjenje negativnog utjecaja na okoli3 i
odrzivo poslovanije te pospjeuje ucinkovito koristenje resursa i upravljanje otpadom

= 1SO 50001 Sustav upravljanja energijom koji pomaze u pobolj3anju energetske u€inkovitost, smanjenju
potro3nje energije i minimizira ugljiéni otisak

=150 37001 Sustav upravljanja za suzbijanje podmicivanja koji osigurava mjere za sprjecavanje, otkrivanje
i suzbijanje korupcije te promice transparentnost i integritet u poslovanju

/

ek ne

Certifikati proizvodacal/dobavijaca (In 2)

« Integraf ISO 14298:2021 Upravljanje procemma zastltnog tiska koji je obvezan za proizvodace isprava i
pospjesuje zastitu od krivotvorenja kroz stroge kontrole sigurnosti proizvodnog procesa i okruenja u
kojima on nastaje
= PSO ISO 12647 Proizvodnja offset tiska ISO 12647 koji omogucuje postizanje kvalitete i konzistentnosti
u tiskarskim procesima.
= PCI CPP Proizvodnja i opskrba karticama koji je usmjeren na sigurnost procesa proizvodnje i
personalizacije kartica te upravljanje osjetljivim podacima na njima.
= PSC Lanac sljedivosti koji omogu¢ava pracenje materijala kroz cijeli lanac opskrbe, osiguravajuci
transparentnost i kontrolu podrijetla proizvoda.
= SA 8000 Drustvena odgovornost koji osigurava postivanje radnickih prava, sigurnost na radu i etitke
radne uvjete kroz cjelokupni poslovni lanac.

* HACCP Sustav za analizu rizika i kontrolne togke kriti¢nih to¢aka u proizvod nji hrane, osigurava sigurnost
i higijenske standarde u prehrambenoj industriji.

Certifikati o sukiadnosti (EU, nacionalni i medunarodni)

* elDAS Kvalificirani pruzatelj usluga povjerenja koji jaméi izdavanje kvalificiranih certifikata za
elektronicke potpise, petate i vremenske Zigove te osigurava pravnu valjanost i sigurnost digitalnih
transakcija u skladu s EU regulativom elDAS

= Certifikat kontrolne tocke koji omogucuje zaprimanje nacionalnih i medunarodnih podataka koji su

klasificira

= Certifikat poslovne sigurnosti koji omogucuje pohranu i koridtenje specifikacija nuznih za proizvodniju

isprava koje su klasificirane stupnjem tajnosti EU SECRET

= Akreditacija IS koji omogucuje obradu klasificiranih podataka stupnja tajnosti TAJINO i EU SECRET na

klasificiranom informacijskom sustavu
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Lista certifikata proizvoda AKD-a za koje se provode ispitivanje sigurnosti, funkcionalnosti i

4 &

interoperabilnosti u licenciranim laboratorijima

= Common criteria EAL 4+ AKD elD Card 1.0
= Common criteria EAL 4+ AKD elD 2.0 SSCD
= MIFARE DESFire

= Homologacija za pametni tahograf

Common Criteria shema certificiranja ukljutuje evaluaciju dokumentacije o proizvodu, ispitivanje
proizvoda u licenciranom laboratoriju i audit na lokaciji proizvodaca.

Ovu shemu primjenjuje Europski program kibernetitko-sigurnosne certifikacije EUCC prema EU regulativi
CSA.
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Politika za suzbijanje podmicivanja

AKD kao drustvo od posebnog interesa za Republiku Hrvatsku, uspostavilo je, odrzava i kontinuirano
poboljSava sustav upravljanja za suzbijanje podmicivanja.

Opredjeljenjem za uspostavu i primjenu Sustava upravljanja za suzbijanje podmi¢ivanja HRN ISO 37001
iskazana je predanost u ispunjavanju zahtjeva norme te uskladivanju poslovanja sa zakonima Republike
Hrvatske i medunarodnim propisima koji ureduju suzbijanje podmicivanja te osigurava dokaze da je
poslovanje uskladeno s istima.

Postivanje nacela i pravila utvrdenih u Politici za suzbijanje podmicivanja te relevantnih zakona i propisa
obvezujuce je za sve zaposlenike AKD-a i njegova ovisna druitva, a isto se otekuje i od svih interesnih
skupina — kupaca, dobavljaca te ostalih poslovnih partnera.

Odrzavamo visoke eticke standarde u poslovanju, postujemo dostojanstvo i osobni integritet svakog
radnika te osiguravamo transparentnost u svom djelovanju.

Dajemo prioritet suzbijanju korupcije i podmiéivanja u cjelokupnom poslovanju i od svih s kojima
ostvarujemo suradnju o€ekujemo da sudjeluju u tom vaznom procesu.

Primjenjujemo standard nulte tolerancije prema ponasanjima koja krée bilo koji zakon o suzbijanju
korupcije i podmicivanja.

Zabranjeno je bilo kakvo nudenje, obecanje, davanje, primanje ili trazenje financijske ili nefinancijske
koristi bilo koje vrijednosti, izravno ili neizravno odnosno kao poticaj ili nagrada osobi za odredeno
djelovanije ili suzdrzavanje od djelovanja.

Koristi bilo koje vrijednosti ukljuuju, ali se ne ograni¢avaju na novac ili novéane ekvivalente, poklone,
zabavu i rekreaciju, putovanja, ulaznice, donacije, sponzorstva, popuste, kredite, obecanja o zaposlenju i
bilo kakvo trgovanje utjecajem.

Sustav upravljanja za suzbijanje podmicivanja AKD-a sukladan je zahtjevima norme HRN ISO 37001.

Sukladno primjenjivim zakonima uspostavljeni su postupci: unutarnjeg prijavljivanja nepravilnosti,
imenovanja povjerljive osobe i zamjenika te osobe za unutarnje prijavljivanje nepravilnosti, postupke
zastite prijavitelja nepravilnosti i éuvanja podataka u prijavi nepravilnosti od neovlastenog otkrivanja.
Podrzavamo svako prijavljivanje nepravilnosti u dobroj vjeri ili na temelju opravdanih saznanja i jamcéimo
zastitu prijavitelja bez povrede njegovih prava ili stavljanja u nepovoljan poloZaj.

Uprava AKD-a je donijela Odluku o imenovanju neovisne funkcije uskladenosti sa suzbijanjem
podmicivanja s ovlastima i odgovornostima za kontrolu primjene, podriku zaposlenicima u vezi pitanja i
provedbu aktivnosti koje osiguravaju uskladenost Sustava za suzbijanje podmicivanja sa zahtjevima norme
HRN ISO 37001, redovito izvjestavanje Nadzornog odbora, Uprave i drugih funkcija uskladenosti o Sustavu
upravljanja za suzhijanje podmicivanja u AKD-u.

Politika za suzbijanje podmicivanja dio je Sustava upravljanja za suzbijanje podmicivanja te nadopunjuje

Eticki kodeks i Antikorupcijski program AKD-a. Pravila i nagela navedena u ovoj Politici predstavljaju okvir
za postavljanje, pregled i ostvarivanje ciljeva kojima je svrha suzbijanje podmicivanja te ostvarenje
dugoroénih poslovnih ciljeva.

Svako ponasanje koje odstupa od pravila i nacela definiranih Politikom za suzbijanje podmicivanja bit ¢e
sankcionirano sukladno vaZeéim zakonskim propisima, internim aktima i Etickom kodeksu AKD-a.
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lzjava o primjeni kodeksa
korporativnog upravljanja

U skladu s Odlukom Viade o dono3enju Kodeksa korporativnog upravljanja trgovackim drugtvima u kojima
Republika Hrvatska ima dionice i udjele, diji cilj je uspostava, odrzanje i daljnje unaprjedenje visokih
standarda korporativnog upravljanja i transparentnosti poslovanja, AKD je odredbe Kodeksa ugradio u
svoje politike, procedure i pravilnike, posebice one koji se odnose na procese nabave, sve sukladno naéelu
trziSnog natjecanja, nafelu jednakog tretmana, nalelu zabrane diskriminacije, nacelu uzajamnog
priznavanja, nacelu razmjernosti i nadelu transparentnosti. Kao vaZan instrument korporativnog
upravljanja AKD angaZzira neovisne vanjske revizore ¢ija je osnovna funkcija osigurati da financijska izvje$ca
adekvatno odraZzavaju stvarno stanje poduzeca u cjelini.

AKD ima ustrojenu internu reviziju i internu kontrolu, obveznik je Zakona o sustavu unutarnjih kontrola i
kontinuirano povecava razinu upravljanja rizicima i efikasnost upravljanja. Obveznik je primjene Zakona o
fiskalnoj odgovornosti, ¢ijom primjenom osigurava zakonito, namjensko i svrhovito koristenje financijskih
sredstava te ucinkovito i djelotvorno funkcioniranje sustava unutarnjih kontrola.

AKD je uspostavio i definirao sustave unutarnjeg prijavljivanja nepravilnosti i iskazivanja sumnje u
podmicivanje te protokole zastite dokaza i sprjecavanja daljnjeg $tetnog ponasanja te podriava svako
prijavljivanje nepravilnosti u dobroj vjeri ili na temelju opravdanih saznanja i jam¢i zadtitu prijavitelja bez
povrede njegovih prava ili stavljanja u nepovoljan poloZaj. Uprava AKD-a je imenovala sluzbenika za
pracenje uskladenosti poslovanja ¢ija uloga osigurava da Uprava, menadiment i zaposlenici druitva
postuju pravila i procedure programa korporativne uskladenosti, budu u skladu s pravilima i propisima
regulatornih tijela te da ponaSanje u organizaciji udovoljava standardima ponaanja druitva. Primjenjuje
se standard nulte tolerancije prema ponasanjima koja kr3e bilo koji zakon o suzbijanju korupcije i
podmiéivanja te je sukladno tome implementirana norma HRN 1SO 37001.

Cjelokupno poslovanije i vodenje poduzeca odvija se kroz primjenu internih akata, pravilnika, opé¢ih uvjeta
poslovanja i nabave, etickog kodeksa, drustvenog ugovora i svih drugih zakonskih i podzakonskih akata RH
koji ureduju pitanja i definiraju postupke poslovanja i upravljanja trgovackim drudtvima. Ta nacela i politike
kontinuirano ce primjenjivati u svim segmentima poslovanja pridonoseéi unapredenju visokih standarda
korporativnog upravljanja i transparentnosti poslovanja trgovackih druitava i drugih pravnih osoba od
posebnog interesa za RH,
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Drustveno odgovorno poslovanje |
odnos s lokalnom zajednicom

Kontinuirano potvrdujemo svoju predanost drudtveno odgovornom poslovanju kroz implementaciju i
odrzavanje medunarodno priznatih standarda i certifikata. Jedan od kljuénih certifikata je SA 8000, koji
od 2009. godine potvrduje nasu uskladenost s najvisim standardima u podruéju radnih i ljudskih prava,
ukljucujuci postivanje konvencija Medunarodne organizacije rada, Vije¢a Europe, direktiva Europske
komisije i hrvatskog zakonodavstva. Ovaj certifikat, izdan od strane jedne od najvecih svjetskih
certifikacijskih kuca, svjedoci o nasoj kontinuiranoj posvecenosti etitkom poslovaniju i kvaliteti poslovnih
procesa.

Osim SA 8000, AKD posjeduje i druge certifikate koji potvrduju nadu struénost i uskladenost s
medunarodnim normama. Nasa proizvodnja i personalizacija sigurnosnih dokumenata odvija se pod
strogo kontroliranim uvjetima, uz primjenu najvisih sigurnosnih standarda, $to nas &ini pouzdanim
partnerom u izradi i isporuci proizvoda i usluga visoke kvalitete.

Svjesni smo kako je druStvena odgovornost sastavni dio poslovanja, pa smo i u 2024. godini, sukladno

nacelima moderne i inovativne tvrtke, brojnim aktivnostima Zeljeli iskazati odgovornost prema druétvu i
zajednici, svjesni kako ugled korporacije ne ovisi samo o kvaliteti usluge i cijeni proizvoda veé i 0 odnosima
kompanije prema Siroj drustvenoj zajednici u kojoj posluje. Certifikat SA 8000 uz sve ostale certifikate i
akcijske planove dokazuje da AKD postuje eti¢no poslovanje i uskladenost poslovania.

Konkretnim aktivnostima pokazujemo drustvenu osjetljivost prema potrebama sredine u kojoj poslujemo
pa u skladu s takvom poslovnom politikom ve¢ dugi niz godina uéestalo sudjelujemo u raznim projektima
kroz donacije i sponzorstva podupiru¢i programe na podrudju kulture, sporta, zaitite okoliga,
unaprjedenja ljudskih i radnih prava, a osobito one namijenjene razvoju djece i mlade#i, pomodi
braniteljima Domovinskog rata te bolesnim i osobama s invaliditetom tako unaprjedujuci njihovu kvalitetu
Zivota i rada.




Odrzivo poslovanje

Sustav upravljanja okoliSem sukladan je zahtjevima norme ISO 14001, a opisan je kroz integriranu Politiku
i Poslovnik sustava upravljanja, te dokumentiranim procedurama i pratecim zapisima.

Klimatske promjene i njihove posljedice postale su dio nase svakodnevice, a gotovo sve driave svijeta

iskusile su Stetan utjecaj staklenickih plinova. Svjesni smo vaZnosti i dalekose¥nih uéinaka Uredbe (EV)
2021/1119 Europskog parlamenta i Vije¢a od 30. lipnja 2021. o uspostavi okvira za postizanje klimatske
neutralnosti i o izmjeni uredaba (EZ) br. 401/2009 i (EU) 2018/1999 (,Europski zakon o klimi”) te je
pokrenut viSegodi3nji postupak izraduna ugljitnog otiska sukladno spomenutoj uredbi i Direktivi (EV)
2022/2464 Europskog parlamenta i Vijeca od 14. prosinca 2022. o izmjeni Uredbe (EU) br. 537/2014,
Direktive 2004/109/EZ, Direktive 2006/43/EZ i Direktive 2013/34/EU u pogledu korporativnog
izvjescivanja o odrzivosti. Navedene uredbe i direktive donesene su u skladu s ciljevima EU Green Deala i
one propisuju zakonske rokove i metodologiju umrezavanja rezultata izracuna ugljiénog otiska na razini i
izvjeStavanja direktno nadleZnim tijelima Unije kako bi se na prekontrolirala odabrana metodologija,
tocnost prijavljenih podataka i pratila realizacija ciljeva smanjenja uglji¢nog otiska i postizanja ciljeva EU
Green Deala.

U svrhu zadovoljavanja zahtjeva Protokola o stakleni¢kim plinovima za korporacije (GHG Protocol
Corporate Standard) i standardima ISO 14064-1 i ISO/TR 14069, AKD je u 2024. godini osnovao Radnu
skupinu za implementaciju tri nova standarda kojima se izradunava ugljiéni otisak i koji pruzaju
metodologiju smanjenja emisija ugljiénog otiska.

Imenovan je Predstavnik Uprave za sustav upravljanja zastitom okolida &ija je glavna odgovornost
implementacija, odrzavanje i unaprjedenje istoga. Osim Predstavnika, odgovornost za funkcioniranje
sustava leZi i na odgovornim osobama pojedinih organizacijskih cjelina, ovisno o djelokrugu rada, te
zaposlenicima osposobljenima za provedbu internih audita. Rezultati internih audita koriste se za
poboljsanje sustava.

Velika vaZnost se pridaje edukaciji i jacanju svijesti o pravilnom i racionalnom gospodarenju otpadom.
Tvrtka provodi niz aktivnosti i mjerenja, a kontinuirano procjenjuje utjecaj proizvodnih procesa na okolid
te zakonsku uskladenost s istima. Pracenje ostvarenja zadanih ciljeva, potreba i o¢ekivanja zainteresiranih
strana, ocjenom uskladenosti sa zakonskim i ostalim zahtjevima, provedbom internih audita i korektivnim
radnjama potvrdujemo da radimo u skladu sa zahtjevima norme te da dodatnim preventivnim radnjama
zelimo postici jo§ vaZnije uspjehe u cilju pobolj$anja sustava.

Sukladno zahtjevima norme, svi nasi zaposlenici, znacajni dobavljaéi i vanjski izvodaci upoznati su sa
svojom ulogom u sustavu upravljanja zadtitom okolisa kao i s posljedicama koje slijede ako se ne postuju
odredbe normi i svih implementiranih procedura. Za svoje poslovne procese nabavljamo prirodne i za
okolis neskodljive materijale ili u slucaju da to proces ne dopusta, materijale koji imaju minimalan utjecaj
na okolig.

Imamo dobro razvijen sustav gospodarenja otpadom. U svim poslovnim segmentima, potitemo radnike
na smanjenje koli¢ine otpada i provodimo interne edukacije za pravilno razvrstavanje svih vrsta otpada
kako bi se isti mogao u $to vecoj mjeri reciklirati ili uporabiti. Sav nastali otpad iz proizvodnih procesa
odlazemo u za to namijenjene spremnike pod odgovarajué¢im kljuénim brojem otpada i redovito
predajemo uz zakonski propisanu dokumentaciju ovladtenim tvrtkama za preuzimanje opasnog,
neopasnog i ostalog otpada. U radnim procesima opasne kemikalije nastojimo zamijeniti manje opasnima.
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Tekuce kemikalije nalaze se u tzv. tankvanama kako prilikom nehoti¢nog prolijevanja ne bi doglo do
istjecanja u radni prostor i ostecenja radne opreme ilido istjecanja u okolis. Zapaljive kemikalije nalaze se
u posebno zasticenom skladistu pod 24-satnim nadzorom vatrogasne sluzbe.

IzraCun emisija staklenickih plinova u 2024. godini

Uzimajuci u obzir kako globalne trendove usmjerene prema odrzivom razvoju, a tako i rastuce regulatorne
zahtjeve, AKD je prepoznao vainost proaktivnog pristupa u upravljanju svojim utjecajem na okoli$ te je u
tom smislu, krajem 2024. godine zapoteo s pripremnim radnjama za izracun emisija staklenickih plinova
tvrtke za 2024. godinu. U cilju odredivanja emisija staklenickih plinova bit ¢e izradunate sve prepoznate
emisije opsega aktivnosti 1 i 2 u poslovnim prostorima tvrtke na Zest lokacija, sukladno GHG protokolu za
poslovne subjekte i prema lokacijskom i prema trzidnom pristupu.

Svrha izracuna je, uz uskladu s regulatornim zahtjevima Europske unije i ¢injenicu da izradun predstavlja
dio lzvjeStaja odrZivosti, a ujedno je i AKD-ov dodatan motiv suradnja s klijentima koji su svoje poslovne
procese usmjerili k odrzivom poslovanju te izracun, pracenje i smanjenje emisija stakleni¢kih plinova ¢ine
sastavnicu njihovih proizvoda i usluga.

Time AKD nastavlja svoje poslovanje usmjeravati upravo prema nacelima odrZivog poslovanja.

Sustav upravljanja energijom 1SO 50001.

Europskom energetskom tranzicijom 2030. definirana su tri klju¢na cilja: energetska utinkovitost, razvoj
obnovljivih izvora energije i smanjenje stakleni¢kih plinova. Tijekom 2022. godine Europska komisija
donosi plan REPowerEU kao odgovor na poteskoce i poremecaje na globalnom energetskom triiétu. Plan
REPowerEU poduprt je financijskim i zakonodavnim mjerama za izgradnju nove energetske infrastrukture
i sustava koji su potrebni Europi. Sukladno navedenom, Hrvatska Vlada je objavila Smjernice za uétedu
energije koje su izradene u suradnji Ministarstva gospodarstva i odrivog razvoja i Energetskog instituta
Hrvoje PoZar. AKD je kao drudtvo od posebnog interesa za Republiku Hrvatsku iskazao svoje opredjeljenje
prema odgovornom upravljanju energijom Sire¢i Sustav upravljanja energijom na lokaciju PJ Metalne
tehnologije, te uspjesnim certificiranjem proSirenog opsega, ¢ime je potvrdena predanost implementaciji
Europskih smjernica i direktiva kao i smjernica Vlade Republike Hrvatske.

Kako bismo postigli poslovnu izvrsnost u upravljanju energetskim resursima i performansama

kontinuirano radimo na pobolj$anju Sustava upravljanja energijom AKD-a, sagledavajuci kompleksnost
ovog sustava i europske i hrvatske zakonske regulative koja regulira upravljanje energijom te iskazujuci
predanost razvoju organizacijske kulture odrZivog razvoja i upravljanja energetskim resursima.
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Politika zaposljavanja i socijalna
politika

U AKD-u, razvoj ljudskih potencijala nije samo segment upravljanja ljudskim resursima ve¢ strategki temelj
Citave organizacije, usko povezan s reputacijom Drustva i vrijednostima koje AKD promice kroz svoje
djelovanje. Stoga i dalje sustavno radimo na osnaZivanju pojedinaca i timova za proaktivno sudjelovanje
u realizaciji operativnih i stratelkih ciljeva te osiguravamo okrufenje koje potite izvrsnost,
interdisciplinarnost i kontinuirano uéenje.

Upravljanje ljudskim potencijalima u AKD-u podlozno je redovitoj neovisnoj evaluaciji od strane vanjskih
revizorskih tijela. | tijekom 2024. godine potvrdena je visoka razina uredenosti svih procesa — od
zaposljavanja, razvoja, motivacije i zadrzavanja zaposlenika, do unutarnje komunikacije i organizacijske
klime.

Osobitu paznju posvecujemo uskladenosti s medunarodnim normama i zakonodavstvom —u punoj mjeri
postujemo konvencije Medunarodne organizacije rada (ILO), preporuke i direktive Europske komisije i
Europskog parlamenta, kao i pravni okvir Republike Hrvatske u podruéju radnih i ljudskih prava. Time
potvrdujemo ne samo formalnu sukladnost, ve¢ i duboku organizacijsku posvecenost stvaranju
kvalitetnog, sigurnog i poticajnog radnog okruZenja za sve nase zaposlenike.

Uvjereni smo da nastavak intenzivne suradnje sa znanstvenim institucijama, u kombinaciji sa strategkim
pristupom upravljanju ljudskim potencijalima, predstavlja jedan od kljuénih preduvjeta za odriiv razvoj i
tehnolosko liderstvo AKD-a.

Smatramo da su ljudi temelj naSe dugorocne odrZivosti i uspjeha. Upravljanje ljudskim resursima
pozicionirano je kao stratedka funkcija, usmjerena na privlagenje, razvoj i zadr?avanje visokomotiviranih i
kompetentnih zaposlenika koji svojim znanjem, predano3éu i integritetom doprinose ostvarenju poslovne
vizije, misije i strategkih ciljeva Drustva.

U 2024. godini nastavili smo ulagati u unaprjedenje svih aspekata upravljanja ljudskim potencijalima. Nag
pristup temelji se na prepoznavanju klju¢ne uloge zaposlenika u stvaranju dodane vrijednosti te na
kontinuiranom razvoju organizacijske kulture utemeljene na suradnji, povjerenju i odgovornosti.

S ciliem osiguravanja organizacijske agilnosti i uskladenosti s tr7i$nim i tehnolokim promjenama, AKD
redovito revidira i prilagodava svoju organizacijsku strukturu. Sustavno radimo na razvoju internih
kapaciteta kroz jacanje edukacijskih programa, poticanje cjeloZivotnog ucenja i pruzanje moguénosti za
profesionalni rast — bilo kroz struéno usavriavanje, mentorski rad, sudjelovanje u projektima ili prilike za
napredovanje.

Nasa politika uklju¢uje sljedece kljuéne smjernice:

* kontinuirano uskladivanje organizacijske strukture sa strateskim ciljevima i trzignim zahtjevima

* unaprjedenje edukacijskih procesa s naglaskom na digitalne kompetencije i specijalisti¢ka znanja

e razvoj inkluzivne i poticajne organizacijske kulture, usmjerene na suradnju, izvrsnost i inovacije
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Temeljne funkcije upravljanja ljudskim resursima — selekcija i zaposljavanje, sustavi nagradivanja,
profesionalni razvoj, radni odnosi i interni dijalog

— integrirane su u jedinstveni sustav koji omogucuje uéinkovito planiranje i realizaciju strateskih ciljeva
organizacije.

AKD potice razmjenu znanja, timski rad i medusobno uvazavanje, stvarajuci pozitivno radno okruzenje
koje omogucuje zaposlenicima da ostvare svoj puni potencijal. U viemenu ubrzanih promjena, posebnu

paZnju posvecujemo razvoju otpornosti, liderstva i kompetencija za rad u digitalnom i multigeneracijskom
okruzenju.

Smatramo da jedino kroz sustavan pristup upravljanju ljudskim resursima — uz jasne ciljeve, evaluaciju

rezultata i otvorenu komunikaciju — moZemo dugoroéno graditi konkurentnu, stabilnu i druétveno
odgovornu organizaciju.
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Zastita zdravlja i sigurnost na radu

Sigurnost na radnom mjestu

Identifikacija opasnosti, procjena rizika i istraZivanje nesreca postupak je analize razlicitih aspekata

nepovoljnih uvjeta rada sa svrhom utvrdivanja razine rizika od eventualnog nastanka ostecenja zdravlja
radnika (ozljeda na radu, profesionalnih bolesti i bolesti vezanih uz rad) te poremecaja u procesu rada koji
mogu izazvati Stetne posljedice za sigurnost i zdravlje radnika.

Svrha identifikacije opasnosti i izrade procjene rizika je utvrditi opasnosti, {tetnosti i napore, procijeniti
razinu rizika za pojavu ozljeda na radu, profesionalnih bolesti i bolesti vezanih uz rad, odrediti korektivne i
preventivne mjere za zastitu zdravlja radnika, a izraduju ih stru¢njaci zastite na radu u dru3tvima u kojima
su zaposleni, u suradnji s radnicima i njihovim ovlastenicima za za&titu na radu.

Procjena rizika je trajni proces koji se uskladuje s promjenama u radnim procesima te priobavljanju radnih
zadataka, ¢ime se smanjuje moguénost nastanka ozljeda na radu i/ili drugih neZeljenih dogadaja i
unaprjeduje sustav upravljanja zdravljem i sigurnosti na radnom mjestu.

Pregled radnika

Svi novozaposleni radnici obavezni su pristupiti detaljnom lije¢ni¢kom pregledu prije potetka radnog
odnosa. Sukladno zakonskim propisima, radnici zaposleni na mjestima s posebnim uvjetima rada i radnici
koji rade na racunalu vie od 4 (¢etiri) sata dnevno imaju obvezu pristupiti redovitom lije¢nickom pregledu.
Pregled se obavlja kod ugovorne i ovlaitene specijalisticke ordinacije medicine rada. Svi radnici jednom
godisnje obavljaju sistematski pregled kod ovlaitene medicinske ustanove.

Obuka radnika za za

Za sve novozaposlene radnike i prilikom kadrovskih promjena, provodi se osposobljavanje za rad na
siguran nacin, na temelju Procjene rizika i Plana osposobljavanja radnika za rad na siguran naéin.

Takoder se provodi i redovita obuka iz podruéja zastite od pozara.

Osposobljavanje ovlastenika poslodavca za ZNR i osposobljavanje i usavriavanje povjerenika radnika za
zastitu na radu obavili su suradnici ZNR, ZOP. Osposobljavanje je provedeno na temelju programa Agencije
za komercijalnu djelatnost d.o.0., a u skladu s élancima 7., 8.19. Pravilnika o osposobljavanju i usavrdavanju
iz zadtite na radu te polaganja stru¢nog ispita (NN 142/21).

OdrZani su tecajevi stjecanja i obnove znanja za rad s opasnim kemikalijama.

Provedeni su programi obnove osposobljavanja osoba koje sudjeluju u prijevozu opasnih tvari,
osposobljavanja osoba koje sudjeluju u prijevozu opasnih tvari, a proveden je i program obnove
osposobljavanja za sigurnosnog savjetnika.
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Suradnja sa znanstvenom zajednicom

Nastavili smo razvijati snazno partnerstvo sa znanstvenom i obrazovnom zajednicom, svjesni da upravo
suradnja s visoko$kolskim institucijama predstavlja temelj dugorotnog razvoja znanja, inovacija i
konkurentnosti.

Na temelju postojecih ugovora o suradnji s Fakultetom elektrotehnike i ratunarstva (FER), Fakultetom
elektrotehnike, racunarstva i informacijskih tehnologija Osijek (FERIT), Fakultetom organizacije i
informatike (FOI), Grafi¢ckim fakultetom, Strojarskim fakultetom, Algebrom te Sveudilidtem u Mostaru,
AKD je kontinuirano provodio projektne aktivnosti, stru¢ne radionice i programe usmjerenog razvoja
visokoobrazovanih kandidata tehnitkog i informacijskog profila.

Suradnje ovakve vrste omogucile su prijenos prakti¢nih znanja i iskustava, ali i identifikaciju talentiranih
pojedinaca spremnih na izazove triidta rada i uklju¢ivanje u strategke projekte od nacionalnog znacaja,

osobito u podrucju sigurnosnih tehnologija, digitalnog identiteta, kibernetitke sigurnosti te razvoja IT
rieSenja.




Znacajni dogadaji nakon izrade
godisnjeg izvjesca
Nije bilo znacajnijih dogadaja nakon datuma bilance.

INFORMACIJE O OTKUPU DIONICA/UDJELA

Trgovacko drustvo ne kotira na burzi.

POSTOJANJE PODRUZNICA DRUSTVA

Drustvo nema podruzZnica.
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Razvoj drustva u 2025.

U narednom razdoblju AKD nastavlja svoj razvojni smjer kao suvremena tvrtka, s naglaskom na izgradnju
naprednih tehnolodkih platformi koje ée omoguéiti daljnju optimizaciju poslovnih procesa te otvaranje
novih trzisnih prilika. Aktivnim usvajanjem novih IKT rje3enja, kao i prilagodbom sve kompleksnijim
sigurnosnim i regulatornim okvirima, AKD ostaje predan pruzanju vrhunskih proizvoda i usluga temeljenih
na najmodernijim ICT tehnologijama.

U fokusu poslovnog razvoja u 2025. godini bit ¢e ja¢anje sustava kiberneticke sigurnosti i stvaranje
pouzdanog digitalnog okruZenja. Planirana je implementacija sofisticiranih tehnoloZkih alata i kontinuirani
razvoj strucnih kompetencija u podruéju zastite informacija. Poseban naglasak stavlja se na otpornost
organizacije na kiberneticke prijetnje, zadtitu poslovnog kontinuiteta te u¢inkovitost u postupanju u slucaju
sigurnosnih incidenata. Istovremeno, AKD ¢e kontinuirano osiguravati visok stupanj dostupnosti,
stabilnosti i uskladenosti s medunarodnim standardima u podruéju IT infrastrukture i sigurnosnih
protokola.

Tvrtka nastavlja unaprjedivati sustav upravljanja kroz jasno postavljene strategke i operativne ciljeve, u
potpunosti uskladene s nacionalnim prioritetima te aktualnim potrebama trziita i $ire druétvene zajednice.
Vizija daljnjeg razvoja temelji se na odrZivom 3irenju poslovanija, jacanju trziéne konkurentnosti i doprinosu
gospodarskom rastu, pri Cemu se posebna painja posvecuje stvaranju dodatne vrijednosti za drutvo u
cjelini,

Implementacija ePutovnice Gen3v2

Razvoj sustava za kontrolu i validaciju proizvedenih nacionalnih dokumenata

Razvoj i nadogradnja sustava za upravljanje Zivotnim ciklusom certifikata za eOl (CMS v2.0)
Implementacija EUDI wallet — elDAS v2

Certifikacija Certilia QSCD v1.0 proizvoda

Razvoj i certificiranje appleta za AKD Tacho Card (prema BSI-CC-PP-0084-2014)

Razvoj i certificiranje appleta za AKD elD MRTD (prema BSI-CC-PP-0056-V2-2012)

Uskladivanje i certificiranje lokacije (prema Common Criteria ISO 15408)

Implementirati napredna tehnoloska rjeSenja i razviti kompetencije u podrudju kiberneti¢ke
sigurnosti te povecati opcu otpornost organizacije na kiberneticke prijetnje

Sustavno Stititi informacije od kiberneti€kih prijetnji, odrZati kontinuitet poslovnih aktivnosti te
osigurati brzu i u€inkovitu reakciju u slu¢aju kibernetickih incidenata

Osigurati stabilnost, dostupnost, sigurnosne mehanizme i medunarodne IT standarde u podrudju
infrastrukture i sigurnosti

Unaprjedenje kriptografskih sustava i procesa usluga podloZnih PCI certifikaciji (nastavak projekta)
Osigurati kapacitete za centraliziranu pohranu sigurnosnih kopija u ra¢unalnoj sobi GP

Osigurati kapacitete za pohranu sigurnosnih kopija u Kerestincu

Implementirati 3-2-1 backup strategiju za sve kriti¢ne usluge AKD-a

Uspostaviti vruéu lokaciju za opravak PKI usluga

Konsolidirati i izolirati upravljacku zonu (MZ) te integrirati zajedni¢ke usluge

Uspostaviti centar za sigurnosne operacije, mrezu i incidente (SOC, NOC i CSIRT)

Uspostava CNS-a prema normi HR EN 50518-2019 A1 2023

Razvoj novog Certilia Middleware rje3enja

Razvoj integracije s MUP RH za omogucavanje aktivacije Certilia + MobilelD bez aktivacije fizitke
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Automatizacija i centralizacija korisnickog upravljanja Certilia licencama putem Developer portala
(SDK, RA admin)

Izgradnja podatkovnog centra

Osigurati TIER 3 Facility certifikat za podatkovni centar Sveta Nedjelja

Izgradnja visoko zasti¢enog skladidnog prostora

Unaprjedenije sustava za upravljanje proizvodnjom karti¢énih proizvoda i nacionalnih dokumenata
SqulD2 nadogradnje

Prosirenje kapaciteta trezora

Tehnolodka obnova proizvodnih kapaciteta

Pobolj3anje energetske ucinkovitosti

Rekonstrukcija i prilagodba osiguranja neprekidnosti energetskog sustava

Digitalizacija procesa formiranja, potpisivanja i distribucije narudzbenica i ulaznih racuna
Uvodenje sustava digitalnog uredskog poslovanja sustava digitalnog upravljanja dokumentima i
sustava digitalne arhive

Nabava i implementacija novog poslovno informacijskog sustava

Automatizacija procesa proizvodnje nacionalnih ispita i ispita drzavne mature

Automatizacija procesa proizvodnje poreznih i obiljeZavajuéih markica

Unaprjedenja klimatizacijsko ventilacijskih sustava

Unaprjedenje sustava za proizvodnju demineralizirane vode

Unaprjedenje sustava za proizvodnju tople vode

Unaprjedenje sustava filtracije otpadnih voda

Povecanje broja procesa/sustava povezanih s centralnim sustavom za nadzor i upravljanje (SCADA)
EU DTC 2 — Certilia HTF R&D

Nadogradnja Racunalnog sustava za razvoj nacionalnih ispita i provedbu ispitivanja za NCVVO
Razvoj sustava za digitalizaciju i opticko o€itavanje ispita

Uspostava IT rjedenja za izdavanje kartica autotaksi prijevoza i razmjenu podataka s pruzateljima
usluga

Sudjelovanje u pilot projektima radnih skupina EK

Osigurati prihode i razviti kompetencije u podrucju kibernetitke sigurnosti

ProSirenje suradnje s obrazovnim ustanovama

Ponuda rje8enja i usluga povjerenja

ProSirenje suradnje s institucijama vezanim uz zdravstveni sustav

ProSirenje suradnje sa TDU

Prosirenje suradnje s bankarskim sektorom

Znanstvena suradnja s akademskom i struénom zajednicom

lzvjeStajno-upravljacki sustav putnickog i teretnog prijevoza u cestovnom prometu

Suradnja s dionicima i radnim skupinama CORTE

Prosirenje suradnje s prijevoznicima i poduzedima

OsnaZivanje sustava SOTAH

Ciljana promaocija taho gen2v2 taho kartice

Uspostava procesa izdavanja kartica autotaksi prijevoza

Centralni izvjeStajni sustav — odrZavanje i proSirenje izvjestaja

Unaprjedenje procesa temeljenih na javnim ovlastima u podruéju prometa

Pracenje i aktivno sudjelovanje u projektima definiranim Prometnom strategijom EK pobolj$anje
ucinkovitosti i sigurnosti prijevoza tereta

Priprema za potencijalno sudjelovanje u projektima NPOO-a:

Razvoj sustava za pracenje prijevoza opasnih tvari u cestovnom prometu (eADR)

Uspostava funkcionalnog nacionalnog sustava elektronitke pohrane i razmjene podataka u
cestovnom prijevozu (NSCP)

Prilagodba organizacijske strukture novim poslovnim strategijama
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» Unaprjedenje edukacijske prakse u tvrtki utemeljeno na analizama obrazovnih potreba
zaposlenika kao i na strategijama razvoja kadrova u skladu s poslovnim planovima

> Poticanje kontinuiranog razvoja Zeljene organizacijske klime

» Unaprjedenje mjera za poticanje poslovne izvrsnosti radnika

Zagreb, travanj 2025.
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