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Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluZno i trgovacko d.o.o., Zagreb
IZJAVA O ODGOVORNOSTI UPRAVE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2022.

Sukladno Zakonu o rafunovodstvu Republike Hrevatske Uprava je duZna pobrinuti se da za svaku
financijsku podinu budu sastavljeni financijski izvjeStaji u skladu s Medunarodnim standardima
financijskog izvjeitavanja (MSFI), koji istinito i fer prikazuju financijski poloZaj drustva Agencija za
komercijalnu djelatnost proizvodno, usluzno i trgovaéko d.o.o., Zagreb ("Drustvo”), kao i njegove
rezultate poslovanja i novéane tokove za navedeno razdoblje.

Nakon provedbe odgovarajuceg istraZivanja, Uprava opravdano ocekuje da ¢e Drmstvo u dogledno
vrijeme raspolagati odgovarajuéim resursima, te stoga 1 dalje usvaja nacelo vremenske neograniéenost
poslovanja pr sastavljanju financijskih zvjestaja.

Odgovornosti Uprave pri izeadi financijskih izvjestaja obuhvacaju sliedece:

*  odabir i dosljednu primjenu odgovarajuéih raéunovodstvenih politika

* davanje opravdanih i razboritih prosudbi i procjena

*  postupanje u skladu s vazeéim racunovodstvenim standardima, uz objavu i obrazloZenje svih
materijalno znaéajnih odstupanja u financijskim izvjestajima i

®  sastavljanje financijskih izviestaja pod pretpostavkom vremenske neogranidenosti poslovanja, osim
ako pretpostavka da ¢e Drustvo nastaviti poslovanje nije primjerena.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih racunovodstvenih evidencija, koje u svakom trenutku s
opravdanom to¢noscu prikazuju financijski polozaj Drudtva, kao 1 rezultate njegova poslovanja 1 novéane
tokove. Takoder, Uprava je duZna pobrinut se da financijski izvjestaji budu u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu. Pored toga, Uprava je odgovorna za cuvanje imovine Drustva, te za poduzimanje
opravdanih koraka za sprjecavanje i otkrivanje prijevare i drugih nepravilnosu.

Potpisao u ime Uprave
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1ZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA

CLANU DRUSTVA AGENCIJA ZA KOMERCIJALNU DJELATNOST PROIZVODNO, USLUZNO |
TRGOVACKO D.0.0., ZAGREB

lzvjeSce o reviziji godiSnjih financijskih izvjestaja

Misljenje

Obavili smo reviziju godiSnjih financijskih izvjestaja drustva Agencija za komercijalnu djelatnost
proizvodno, usluzno i trgovaéko d.o.0. (Drustvo), koji obuhvaéaju bilancu na 31. prosinca 2022., radun
dobiti i gubitka i izvjeStaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti, izvjeétaj o novéanim tokovima, izvjestaj o
promjenama kapitala za tada zavrSenu godinu te biljeske uz financijske izvjestaje, ukljudujuci i
znatajne ratunovodstvene politike.

Prema nasem misljenju, priloZeni godisnii financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju financijski poloZaj
Drustva na 31. prosinca 2022., njegovu financijsku uspjednost i novéane tokove za tada zavrenu
godinu u skladu s Medunarednim standardima financijskog izvjeslavanja usvojenima od strane
Europske unije (MSFI).

Osnova za misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS-ima). Nage
odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane u nasem izvjed¢u revizora u odjeljku
Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjestaja. Meovisni smo od Drusdtva u skladu s
Medunarodnim kodeksom etike za profesionalne racunovode, ukljuéujuéi Medunarodne standarde
neovisnosti koji je izdao Odbor za medunarodne standarde etike za ratunovode (IESBA) (IESBA
Kodeks), kao i u skladu s etickim zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju financijskih izvjestaja u
Republici Hrvatskoj i ispunili smo nage ostale eticke odgovornosti u skladu s tim zahtjevima i IESBA
Kodeksom.

Vijerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nage
misljenje.

Kljuéna revizijska pitanja

Klju€na revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od najveée
vaznosti za nasu reviziju financijskih izvieStaja tekuéeg razdoblja. Tim pitanjima smo se bavili u
kontekstu nase revizije financijskih izvjestaja kao cjeline i pri formiranju nageg miéljenja o njima, i mi
ne dajemo zasebno midljenje o tim pitanjima.
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Kljuéna revizijska pitanja (nastavak)

Kljuéna revizijska pitanja

Kako se u reviziji bavilo kljuénim pitanjima

Priznavanje prihoda - bilje5ke 3.2., 4. i 5.

Prihodi su jedno od kljuénih pitanja za utwrdivanje
uspjednosti Drudtva. Postoji rizik da su prihodi iskazani
u visem iznosu od stvamo ostvarenih prihoda te da nisu
priznati u ispravnom razdoblju.

Prihodi se sastoje od fer vrijednosti primljene naknade ili
potraZivanja za prodane proizvode, robu ili usluge
tiiekom redovnog poslovanjia Drudlva. Prihodi se
iskazuju u iznosima Koj su umanjeni za porez na
dodanu vrijednost, povrate, rabate i diskonte.

S5 obzirom na moguée znatajne posljedice netoéno
obraéunatih prinoda, zakljugili smo da su prihodi jedno
od kljuénih revizijskih pitanja.

Tijekom revizije analizirani su ugovori s najznaéajnijim
kupcima DruStva te znadajne transakcije prodaje
proizvoda | robe kako bi se na odabranom uwzorku
utvrdilo priznaju li se prihodi u skladu s ugovorenim
paritelom (trenutkom prelaska znacajnih rizika i koristi
na kupca), mogu li se pouzdano izmjeriti, je |i vierojatno
da ¢e ekonomske Koristi povezane s transakcijom
pritiecali u subjekt te jesu li prihodi umanjeni za
troskove povezane s transakcijom, a koje je moguée
pouzdano izmjeriti.

Tijekom revizile stekli smo razumijevanje intemnih
kontrola implementiranih u procesu prodaje DruStva,

Testiran je cul-off kako bi se postiglo razumno uvjerenje
da su prihodi iskazani u ispravnom razdoblju.
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lzvjeSce o reviziji godisnjih financijskih izvjestaja (nastavak)

Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije ukljuéuju lzvjesée poslovodstva
ukliuceno u Godisnje izvjesée, ali ne ukljuéuju financijske izviestaje i nase izvjedce revizora o njima.
Nase misljenje o financijskim izvjestajima ne obuhvaéa ostale informacije.

U vezi s nasom revizijom financijskih izvjestaja, naa je odgovornost proéitati ostale informacije i, u
provodenju toga, razmolriti jesu li ostale informacije znaCajno proturjeéne financijskim izvjestajima ili
nasim saznanjima ste¢enim u reviziji il se drugatije &ini da su zna€ajno pogresno prikazane.

U pogledu lzvjedéa poslovodstva, obavili smo i postupke propisane Zakonom o raGunovodstvu. Ti
postupci ukljutuju provieru je li lzvjeSée poslovodstva sastavijeno u skladu s &lankom 21. Zakona o
racunovodstvu.

Temeljeno na obavljenim postupcima, u mjeri u kojoj smo u moguénosti to procijeniti, izvjestavamo da:

1. su informacije u priloZenom lzvjeséu poslovodstva uskladene, u svim znacajnim odrednicama, s
priloZzenim financijskim izvjestajima; te

2. je priloZeno lzvjeSte poslovodstva sastavljeno u skladu sa &lankom 21. Zakona o racunovodstvu.

Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Drustva i njegova okruZenja steéenog u okviru
revizije financijskih izvjestaja, duZni smo izvijestiti ako smo ustanovili da postoje znacajni pogresni
prikazi u priloZzenom lzvjeséu poslovodstva. U tom smislu nemamo &to izvijestiti.

Odgovornosti uprave i onih koji su zaduZeni za upravijanje za godi$nje financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje godisnjih financijskih izvjestaja koji istinito i fer prikazuju u skladu
s MSFI i za one interne kontrole za koje uprava odredi da su potrebne za omoguéavanje sastavijanja
financijskih izvjestaja koji su bez znacajnog pogrednog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju godignjih financijskih izvjestaja, uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti
Drustva da nastavi s vremenski neogranienim poslovanjem, objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja
povezanih s vremenski neograniCenim poslovanjem i koristenjem ratunovodstvene osnove
utemeljene na vremensko] neograni¢enosti poslovanja, osim ako uprava ili namjerava likvidirati
Drustvo ili prekinuti poslovanije ili nema realne alternative nego da to uéini.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje su odgovorni za nadziranje procesa financijskog izvjestavanja
kojeg je ustanovilo Drustvo.
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Izvjesce o reviziji godi&njih financijskih izvjestaja (nastavak)

Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su ste¢i razumno uvjerenje o tome jesu li financijski izvjestaji kao cjelina bez znadajnog
pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati izvjedce revizora koje ukljufuje nase misljenje.
Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da e revizija obavijena u skladu s
MRev5-ima uvijek otkriti znaZajno pogreéno prikazivanje kada ono postoji. Pogresni prikazi mogu
nastati uslijed prijevare ili pogredke i smatraju se znagajni ako se razumno moZe odéekivati da,
pojedinacno ili u zbroju, utjefu na ekonomske odiuke korisnika donijete na osnovi tih financijskih
izvjestaja.

Kao sastavni dio revizile u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrZavamo
profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

* prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikaza financijskih izviestaja, zbog
prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te rizike i
pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nage
misljenje. Rizik neotkrivanja znatajnog pogre&nog prikaza nastalog uslijed prijevare je veéi od
rizika nastalog uslijed pogreske, jer prijevara moze ukljutiti tajne sporazume, krivotvorenje,
namjerne propuste, lazna predstavljanja ili zacbilaZenje internih kontrola.

« stjefemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali
revizijske postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izraZavanja
misljenja o uéinkovitosti internih kontrola Drustva.

» ocjenjujiemo primjerenost koridtenih raunovodstvenih politika | razumnost radunovodstvenih
procjena i povezanih objava koje je stvorila uprava.

= zakljutujemo o primjerenosti koristene raunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neogranicenosti poslovanja koju koristi uprava i, temeljeno na pribavijenim revizijskim
dokazima, zakljuéujemo o tome postoji li znadajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili
okolnostima koji mogu stvarati znaéajnu sumnju u sposobnost Drudtva da nastavi s vremenski
neogranicenim poslovanjem. Ako zakljuéimo da postoji znatajna neizvjesnost, od nas se
zahtijeva da skrenemo pozorost u naSem izvjeStu revizora na povezane objave u
financijskim izvjestajima ili, ako takve objave nisu odgovaraju¢e, da modificiramo nage
misljenje. Nasi zakljuéci se temelje na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma naseg
izvieSca revizora. Medutim, buduci dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da Drustvo prekine s
vremenski neogranienim poslovanjem.
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Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjestaja (nastavak)

* ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrZaj financijskih izvjestaja, ukljuéujuéi i
objave, kao i odraZavaju li financijski izvjestaji transakcije | dogadaje na kojima su zasnovani
na nacin kojim se postize fer prezentacija.

Mi komuniciramo s onima kaji su zaduZeni za upravljanje u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim
djelokrugom i vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljuujuéi i u vezi sa
znatajnim nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tijekom nade revizije.

Mi takoder dajemo izjavu onima koji su zaduZeni za upravijanje da smo postupili u skladu s
relevantnim etickim zahtjevima u vezi s neovisnoscu i da ¢emo komunicirati s njima o svim odnosima i
drugim pitanjima za koja se moZe razumno smatrati da utje¢u na nasu neovisnost, kao i, gdje je
primjenjivo, o radnjama poduzetim kako bi se uklonile prijetnje neovisnosti, te povezanim zatitama.

lzmedu pitanja o kojima se komunicira s onima koji su zaduZeni za upravljanje, mi odredujemo ona
pitanja koja su od najvece vaznosti u reviziji financijskih izvjestaja tekuéeg razdoblja i stoga su kljuéna
revizijska pitanja. Mi opisujemo ta pilanja u naSem izvje$éu revizora, osim ako zakon ili requlativa
sprjecava javno cbjavljivanje pitanja ili kada odlu€ime, u iznimno rijetkim okolnostima, da pitanje ne
treba prioptiti u naSem izvijeS¢u revizora jer se razumno moZe o&ekivati da bi negativne posljedice
priopcavanja nadmasile dobrobiti javnog interesa od takvog priopéavanija.

lzvjeSce o ostalim zakonskim i regulatornim zahtjevima

Na temelju Odluke Skupstine Drustva od 24. lipnja 2022. godine za revizora Drudtva za 2022, godinu
imenovano je drustvo Grant Thornton revizija d.o.o.

Na datum ovog izvjeSca neprekinuto smo angaZirani u obavljanju zakonskih revizija Drustva od
revizije financijskih izvjeStaja Drustva za 2017. do revizije financijskih izvjestaja Drustva za 2022.
godinu Sto ukupno iznosi Sest godina.

U reviziji godisnjih financijskih izvjeStaja Drustva za 2022. godinu odredili smo znaéajnost za
financijske izvjestaje kao cjelinu u iznosu od 10 mil kuna koji predstavija priblizno 10% od dobiti prije
oporezivanja Drustva. Razmatrali smo sljedete kvalitativne éimbenike: komponenta na koju su
korisnici financijskih izvjeétaja fokusirani, stabilan sustav internih kontrola Drustva i specifican trisni
poloZaj Drustva.
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lzvjeSce o ostalim zakonskim i regulatornim zahtjevima (nastavak)

Nase revizijsko mislienje dosljedno je s dodatnim izvjes¢em za revizijski odbor Druétva sastavljenim
sukladno odredbama iz Elanka 11. Uredbe (EU) br. 537/2014.

Tijekom razdoblja izmedu poetnog datuma revidiranih godignjih financijskin izviestaja Drustva za
2022. godinu i datuma ovog izviesca nismo Drustvu pruZili zabranjene nerevizorske usluge i nismo u
poslovnoj godini prije prethodno navedenog razdoblja pruzali usluge osmisljavanja i implementacije
postupaka internih kontrola ili upravijanja rizicima povezanih s pripremom ifili kontrolom financijskih
informacija ili osmisljavanja i implementacije tehnoloskih sustava za financijske informacije, te smo u
obavljanju revizije sacuvali neovisnost u odnosu na Drustvo.

Angazirani partner u reviziji koja rezultira ovim izvie3éem neovisnog revizora je Ivica Bagic.

Grant Thornton revizija d.o.o. Zagreb, 03. svibnja 2023,
Ulica grada Vukovara 284
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Direktor Ovladteni revizor

mr.sc. Dalibor Briski Ivica Basic
@ GrantThornton

Grant Thomton revizija-d.0.0.
HR - 10000 Zagreb
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RACUN DOBITI I GUBITKA I IZVJESTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNO] DOBITI

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2022.

(% Eunana)

POSLOVNI PRIHODI

Prhodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe
Prihodi od prodaje (izvan grupe)

Ostali poslovnd prihodi s poduzetnicima unutar grupe
Ostali poslovni prhodi (izvan grupe)

Ukupno poslovni prihodi

POSLOVNI RASHODI
Promjene vojednosti zaliha proizvodnje u tijeku i
gotovih protzvoda
Matedjalni troskovi
Troskow osoblja
Amortizacija

Ostal troskow
Vojednosno uskladivanje
Rezerviranja

Ostal poslovod rashodi
Ukupno poslovni rashodi

DOBIT IZ REDOVNOG POSLOVANJA
NETO FINANCIJSKI PRIHODI

Dobit prije oporezivanja

Porez na dobit

DOBIT TEKUCE GODINE

Ostala sveobuhvatna dobit

UKUPNO SVEOBUHVATNA DOBIT

Biljeika

14.

2022, 2021
166.245 13.600
335.005.427 281.460.426
76.266 47.465
7.946.697 7.110.834
363.284.635 288.641.325
558.702 3.150.999
(114.330.059) (94.638.965)
(83.708.231) (75.428.970)
(21.515.897) (18.120.574)
(18.986.335) (16.127.115)
(1.052.613) (976.086)
(5.037.337) (2.389.335)
(1.848.051) (3.168.503)
(245.919.821) (207.698.549)
117.364.814 80.942.776
765.889 98.130
118.130.703 $1.040.906
(29.285.199) (14.920.826)
88.845.504 66.120.080
88.845.504 66.120.080

Biljeske uz financijske izvjeiraje su sastavni dio ovih izvieitaja



Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno usluzno i trgovaéko d.o.0., Zagreb

IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU / BILANCA

NA 31. PROSINCA 2022.

{u kxnama)

AKTIVA

DUGOTRAJNA IMOVINA
Memarterjalna imovina

MNekretnine, postrojenja 1 oprema
Ulaganja u povezana druftva
Patrazivanja za danc kredite 1 zajmove

Odgodena porezna imovina

UKUPNO DUGOTRAJNA IMOVINA

KRATKOTRAJNA IMOVINA

Zalihe

Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe
Potrafivanja od kupaca

Potrazivan)a od drkave

Ostala potrativanja

Kratkotrajna financijska imovina

Mowvac

UEKUPNO ERATKOTRAJNA IMOVINA

UKUPNA AKTIVA

Biljeika

16.
17
18.
19.

20.
35
21.
22.
23.
24.
25,

31.12.2022. 31.12.2021.
11.569.314 12.801.875
149.839.482 140.690.045
7.254.057 7.254.057
2.326.325 2.023.288
1.576.245 1.558.584
172.565.423 164.327.849
53.911.337 51.358.631
14.400 11.497
31.947.845 16.759.953
2.005.929 1.413.841
2.249.189 2.370.3092
307.379.670 287.135.884
69.546.103 36.919.388
467.054.673 395.969.586
639,620,096 560.297.435

Biljeske uz financijske peviestaje su sastavnl dio ovih izvjeitaja
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IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU / BILANCA

NA 31. PROSINCA 2022.

(& dennansa)

PASIVA

EAPITAL

Upisani kapital
Rezerve

Dobit tekuce godine

UKUPNO KAPITAL

REZERVIRAN]JA

DUGOROCNE OBVEZE
Obveze po najmovima

UKUPNO DUGOROCNE OBVEZE

KRATKOROCNE OBVEZE

Obveze prema poduzetnicima unutar grupe
Obveze po najmovima

Obveze za primliene predujmove

Obveze prema dobavljacima

Obveze prema zaposlenicima

Obveze za poreze i doprinose

Ostale obveze

UKUPNO KRATKOROCNE OBVEZE

UKUPNA PASIVA

Biljeska

2.

1.

28.

29.
30.
31.
32
33.

31.12.2022. 31.12.2021.
232.000.000 232.000.000
253.802.485 227.354.453
88.845.504 66.120.080
574.647.989 525.474.533
3.828.554 2.246.342
1.058.231 1.401.766
1.058.231 1.401.766
1.808.655 1.169.160
346.766 335.740
464.403 425.251
22.591.690 13.481.962
4.785.039 3.955.202
23.628.429 8.302.978
6.460.340 3.504.501
60.085.322 31.174.794
639.620.096 560.297.435

Biljeske ux financijske izviedraje su sastavni dio ovih izvjeitaja

11



Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluZno i trgovacko d.o.o., Zagreb

IZVJESTA] O PROMJENAMA KAPITALA

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2022.

(i Jesmama) "lg’i“.““i Rezerve tI:I{:nI:.’::: UKUPNO
il pital il ccillne

Za godinu koja je zavrdila 31. prosinea 2021. godine

Stanje 01. sijeénja 2021. godine 232.000.000 202.211.598 62.857.138 497.068.736
Raspored dobin . 25.142.855 (25.142.855) -
Isplata dobiu - (37.714.283) (37.714.283)
Dobit tekuée godine - - 66.120.080 Gi6.120.080
Stanje 31. prosinca 2021. godine 232.000.000 227.354.453 66.120.080 525.474.533
Za godinu koja je zavréila 31. prosinca 2022, godine

Stanje 01, sijeénja 2022, godine 232.000.000 227.354.453 66.120.080 525.474.533
Raspored dobiu ; 26.448.032 (26.448.032) i
Izplata dobiri - - (39.672.048) (39.672.048)
Dobit tekuée godine B8.845.504 88.845.504
Stanje 31. prosinca 2022, godine 232.000,000 253.802.485 88.845.504 374.647.989

Biljeske uz financijske wvjedtaje su sastavnl dio ovih izvieitaja
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Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluZno i trgovacko d.o.o., Zagreb

IZVJESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2022.

[ ensecrna )

NOVCANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Dobit prje poreza

Obavljena uskladenja

Amortizacija

Prhodi od kamata 1 dividendi
Rashodi od kamata

Rezerviranja

Oisrala uskladenja za nenovéane transakeije 1 nerealizirane dobitke

1 gubitke

Povecanje ili smanjenje novéanih tokova prije promjena u
radnom kapitalu

Promjene u radnom kapitalu
a) Povecanje ili smanjenje kratkoroénih obveza
b) Povedanje ili smanjenje kratkotrajnih potraZzivanja
) Povecanje ili smanjenje zaliha
d) Ostala povecanja ili smanjenja radnog kapitala

Novac iz poslovanja
Placeni porez na dobit

NETO NOVCANI TOKOVI OD POSLOVNIH
AKTIVNOSTI

NOVCANI TIJEK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI

Nowvéani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematenjalne

INOVIne

UKUPNO NOVCANI PRIMICI OD INVESTICIJSKIH
AKTIVNOSTI

Noveani 1zdaci za kupnju dugotrajne marterijalne i nematerjalne

imovine

Nowéani 1zdac s osnove danth zajmova i Stednih uloga za

razdoblje

UKUPNO NOVCANI [ZDACI OD INVESTICIJSKIH
AKTIVNOSTI

NETO NOVCANI TOKOVI OD FINANCI|SKIH
AKTIVNOSTI

14.
14.

Lt 2022 2021.
118.130.703 £1.040,906
8.000.378 18.381,900
21.515.897 18.120.574
(119.467) (284.053)
51.796 44,678
1.582.212 (152.219)
(15.030.060) 652,920
126.131.081 99.422.806
10.291.694 27.227.349
28.515.197 8.149.004
(15.661.680) 21.667.428
(2.552.906) (2.589.173)
(8.917) :
136.422.775 126,650,155
(14.255.139) (14.899.339)
122.167.636 111.750.816
199.347 524.042
199.347 524.042
(29.640.864) (31.849.126)
(20.427.356) (27.081.055)
(50.068.220) (58.930.181)
(49.868.873) (58.406.139)

Biljezke uz financijske viedtaje su sastavni dio ovih izvjestaja
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Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluZno i trgovacko d.o.o., Zagreb
IZVJESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2022,

(o esemcarcr) _Biljedka 2022, 2021.
NOVCANI TIJEK OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI

Novéani izdaci za isplar dividendi (39.672.048) (37.714.283)
UKUPNO NOVCANI IZDACI OD FINANCIJSKIH

AKTIVNOSTI (39.672.048) (37.714.283)
NETO NOVCANI TOKOVI OD FINANCIJSKIH

AKTIVNOSTI (39.672.048) (37.714.283)
NETO POVECAN]JE ILI SMANJENJE NOVCANTH

TOKOVA 32.626.715 15.630.394
NOVAC I NOVCANI EKVIVALENTI NA POCETKU

RAZDOBLJA 36.919.388 21.288.994
NOVAC I NOVCANI EKVIVALENTI N.A KRAJU

RAZDOBLJA 25. 69.546.103 36.919.388

Biljeike uz financijske izvicitje su sastavni dio ovih izvijestaja
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Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluzno i trgovackoe d.o.o., Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2022,

BILJESKA 1 - OPCI PODACI
1.1 Pravni okvir, djelatnost i zaposlenici

Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluino i trgovacko d.o.o. (" Drudtvo") osnovana je
temeljem ugovora o osnivanju drustva s ograni¢enom odgovornoiéu od 19. lipnja 1991. godine, uskladen
sa Zakonom o trgovackim druitvima od 14. studenoga 1995. godine i sastavljen u novom obliku kao
Drustveni ugovor. Drustvo je upisano u registarski ulozak s matiénim brojem subjekta MBS 080020427 i
osobnim identifikacijskim brojem OIB 58843087891 kao proizvodno, usluzno i trgovacko d.o.o., sa
sjeditem u Zagrebu, Savska cesta 31.

Na dan 31. prosinca 2022. godine temeljni kapital Drustva iznosi 232.000.000 kuna, a jedini élan Drutva
je Republika Hrvarska.

Osnovna djelatnost Drudtva je tisak visoko zaiticenih dokumenata, izrada magnetskih kartiea, kartica s
cipom i visoko zadticenih ID-kartica, te komercijalni tisak. Tvrtka je specijalizicana u podrudju
identifikacijske industrije koja svoje proizvode i usluge nastale temeljem multidisciplinarne sinergije
graficke, elektronicke i informaticke tehnologije, isporucuje driavnom i korporativnom sektoru stavljajuéi
posebni naglasak na elektronicke identifikacijske dokumente gradana, sve vrsta kartiénih proizvoda i
proizvoda zasticenih od kevotvorenja te pripadajuéih i cjelovitih IT sigurnosnih rjesenia.

U 2022. godini prosjecan broj zaposlenika Druitva bio je 392 (2021.: 388). Na dan 31. prosinca 2022.
godine Drustvo je zapodljavalo 402 zaposlenika (31. prosinca 2021. godine 390 zaposlenika). Analiza
zaposlenika po struénoj spremi prikazana je u nastavku:

Struéna sprema 31.12.2022. 31.12.2021.
Doktori 1 2
Magistri 5 6
V55 114 108
VSS 38 39
558 200 189
VEV 10 10
KV 16 16
PKV g
NSS i 11 12
UKUPNO i 402 _ 390




Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluzno i trgovatko d.o.o., Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2022

BILJESKA 1- OPCI PODACI (nastavak)

12.  Tijela Drudtva

Tijela Drustva su Uprava Druitva, Nadzorni odbor i Skupitina.

Na 31. prosinea 2022. godine Upravu Drustva éini g. Jure Serti¢ koji je ujedno i Direkror Drustva.
Iznos naknade élanu Uprave Drustva i direktorima je prikazan u biljesci 8. uz financijske izvjeitaje.
Clanovi Nadzornog odbora su:

Zdravko Jani¢, predsjednik nadzornog odbora (od 29.11.2022.)

Sanda Simi¢ Petrinjak, zamjenik predsjednika Nadzomog odbora (od 29.11.2022)

Duje Perdijic, ¢lan Nadzornog odbora (od 27.04.2022.)

Miljenko Radnié, élan Nadzornog odbora (od 29.11.2022)
Ante Gudelj, élan Nadzomog odbora (od 29.11.2022.)

Lo = I o = I o

Clanove Nadzornog odbora bira Skupétina Drudtva. Na dan 31. prosinca 2022, godine Predsjednik
Skupitine Drustva je gospodin Davor Bozinovic.

BILJESKA 2 — OSNOVE SASTAVLJAN]JA FINANCIJSKIH IZVJESTAJA
21 Izjava o uskladenosti i osnova prikaza

Financijski izvjeitaji Drudtva za 2022. godinu sastavljeni su u skladu sa Zakonom o radunovodstvu i
Medunarodnim standardima financijskog izviestavanja ("MSF1").

Financijski izvjeStaji sastavljeni su uz primjenu temeline rafunovodstvene pretpostavke nastanka
poslovnog dogadaja po kojem se udinci transakeija priznaju kada su nastali i iskazuju u financijskim
izvjeitajima za razdoblie na koje se odnose, te uz primjenu temeljne racunovodstvene pretpostavke
vremenske neogranicenost poslovanija.

Drustve ima u vlasniStvu druge pravne osobe — ovisna drudtva, koja su subjekti koje kontrolira. Kontrola
postoji kada Drudtvo ima moé, direkino ili posredno, upravljati financijskim i poslovnim politikama
subjekta kako bi se tim aktivnostima ostvarile koristi. Konsolidirani financijski izvjeitaji prikazuju rezultate
Drustva 1 njezinth ovisnth drustava ("Grupa"), kao da éine jednu cjelinu. Ovi odvojeni financijski izvjestaji
sastavljeni su jer postoji zakonska obveza Druitva da ih sastavi. Medutim, za potpunije razumijevanje
poslovanja Druitva, ove odvojene financijske izvjeitaje potrebno je ditati zajedno s konsolidiranim
financijskim izvjestajima koje Drustvo sastavlja i javno objavljuje, a dostupni su putem Registra godisniih
financijskih izvjeitaja.



Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluino i trgovaéko d.o.o., Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2022.

BILJESKA 2 - OSNOVE SASTAVLJANJA FINANCIJSKIH IZVJESTAJA (nastavak)
2.2,  Kljuéne procjene i neizvjesnost procjena

Prilikom sastavljanja financijskih izvjeitaja koriStene su odredene procjene koje utjecu na iskaz imovine i
obveza Druitva, prihode i rashode Drustva i objavljivanje potencijalnih obveza Druftva.

Bududi dogadaji i njihovi utjecaji ne mogu se predvidjeti sa sigurnoséu, slijedom éega se stvarni rezulta
mogu razlikovati od procijenjenih. Procjene koriitene pri sastavljanju financijskih izvjeStaja su podlozne
izmjenama nastankom novih dogadaja, stjecajem dodatnog iskustva, dobivanjem dodatnih informacija i
spoznaja i promjenom okruZenja u kojima Druitvo posluje.

Kljuéne procjene koritene u primjeni racunovodstvenih politika prilikom sastavljanja financijskih
izvjeStaja odnose se na obraéun amortizacije dugotrajne nematerijalne i materijalne imovine, umanjenje
vrijednostl imovine, ispravak vrijednosti zaliha, ispravak vrijednosti potraZivanja, te objavu potencijalnih
obveza.

2.3. [zvjestajna valuta

Financijski izvjeStaji Drustva sastavljeni su u hrvatskim kunama kao mjernoj, odnosno izvieitajnoj valuti
Drustva,

BILJESKA 3 - SAZETAK RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

3.1.  Noviidopunjeni standardi i tumaéenja u tekué¢em periodu

Usvojene ra¢unovodstvene politike su u skladu s racunovodstvenim politikama prethodne financijske
godine osim izmjena navedenih u nastavku koje su rezultat izmjena i dopuna Medunarodnih standarda
financijskog izvjeitavanja (MSFI) usvojenih od strane DruStva od 1. listopada 2021.:

* Izmjene i dopune MSFI 16 Najmovi i koncesije za kojima je nastala potreba zbog COVID-19
pandemije, izdana 31. oZujka 2021. godine (datum stupanja na snagu za godiénja razdoblja koja zapoéinju
na dan ili nakon 1. travnja 2021. godine).

Usvajanje navedenog standarda i tumacenja nije imalo znacajan utjecaj na financijske izvjestaje Drugtva.

Standards koji su izdani, ali jos nisu na snazi i nisu ranije usvojeni te ih Drustvo ne primjenjuje

+ lzmjene 1 dopune MSFL 9, MRS 39, MSFI 7, MSFI 4 i MSF1 16 Reforma mjerila kamatnih
stopa - Faza 2, izdani 27. kolovoza 2020. godine (datum stupanja na snagu za godi$nja razdoblja
koja zapodinju na dan ili nakon 1. sijecnja 2021. godine).

« Izmjene i dopune MSFI 4 Ugovori o osiguranju — odgoda za MSFI 9, koji je izdan 25. lipnja

2020. godine (datum stupanja na snagu za godiénja razdoblja koja zapodinju na dan ili nakon 1.
sijecnja 2021. godine).
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Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluino i trgovaéko d.o.0., Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2022.

BILJESKA 3 ~ SAZETAK RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.1 Novi i dopunjeni standardi i tumagenja u tekué¢em periodu (nastavak)

Standardi koji su izdani, ali jo§ nisu na snazi i nisu ranije usvojeni te ih Drustvo ne primjenjuje
(nastavak)

* Izmjene 1 dopune MSFI 3 Poslovna spajanja, MRS 16 Nekretnine, postrojenja i oprema, MRS
37 Rezerviranja, nepredvidive obveze i nepredvidiva imovina, svi izdani 14. svibnja 2020.
godine (datum stupanja na snagu za godiinja razdoblja keja zapodinju na dan ili nakon 1.
sijecnja 2022. godine).

 Izmjene i dopune Godiinja poboljfanja 2018-2020, svi izdani 14. svibnja 2020. godine (datum
stupanja na snagu za godinja razdoblja koja zapodinju na dan ili nakon 1. sijeénja 2022.
godine).

« MS5FI17 Ugovori o osiguranju, izdani 18. svibnja 2017.; ukljucuje promjene MSFI 17 izdanog
25. lipnja 2020. godine, (datum stupanja na snagu za godisnja razdoblja koja zapoéinju na dan ili
nakon 1. sijecnja 2023. godine).

* Izmjenc 1 dopune MRS 8 Racunovodstvene politike, promjene u ra¢unovodstvenim
procjenama I pogreskama: Definicija ra¢unovodstvenih procjena izdani 12. veljace 2021. godine
(datum stupanja na snagu za godiinja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sijeénja 2023.
godine).

* Izmjene i dopune MRS 1 Prezentiranje financijskih izvjestaja i MSFI Izjava o praksi 2: Objava
racunovodstvenih politika, izdani 12. velja¢e 2021. godine (datum stupanja na snagu za godisnja
razdoblja koja zapodinju na dan ili nakon 1. sijeénja 2023. godine).

» lzmjene i dopune MRS 12 Porez na dobi: Odgoden porez u svezi imovine i obveza nastao iz
pojedinacne wansakcije, izdan 7. svibnja 2021. godine (datum stupanja na snagu za godiénja
razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sijeénja 2023. godine).

= Izmjene i dopune MSFI 17 Ugovor o osiguranju: Prva primjena MSFI 17 i MSFI 9 —
Usporedni podaci (izdan 9. prosinca 2021. godine i stupa na snagu za godiénja razdoblja koja

zapocinju na dan ili nakon 1. sijeénja 2023, godine).

Drustvo ne ocekuje da e usvajanje spomenutih standarda i tumaéenja imati znacajan utjecaj na financijske
tzvjeitaje Drudrva.

2.21.2 Standardi koji su izdani, ali nisu jos usvojeni u EU

* Izmjene 1 dopune MRS 1 Prezentiranje financijskih izvijeitaja, Klasifikacija obveza kao
kratkoroénih ili dugorocnih, izdan 23. sijecnja 2020. godine i dopunjen 15. srpnja 2020.

* Izmjene i dopune MSFT 16 Najmovi: Obveze za najam u prodaji i povratnom najmu (izdan 22,
rujna 2022, godine)

Drustvo ne oéekuje da ce usvajanje spomenutih standarda i tumacenja imati znacajan utjecaj na financijske
zvjestaje Druseva.
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Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluino i trgovacko d.o.o., Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2022.

BILJESKA 3 - SAZETAK RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

3.2.  Priznavanje prihoda

Pribodi se sastoje od fer vrijednosti primljene naknade ili potraZivanja za prodane proizvode ili usluge
tijekom redovnog poslovanja Druitva. Prihodi su iskazani u iznosima koji su umanjeni za porez na
dodanu vrijednost, procijenjene povrate, rabate i diskonte. Druitvo priznaje prihode kada se iznos prihoda
moze pouzdano mijeriti, kada ée Druitvo imati buduée ekonomske koristi i kada su zadovoljeni specifiéni
kriteriji za sve djelatnost Drustva.

a) Pahodi od prodaje proizvoda i robe

Prihodi od prodaje proizvoda i robe priznaju se kada je Druitvo prenijelo znacajne rizike i koristi
vlasnistva robe na kupea i ako je vjerojatno da ée Drustvo primiti ranije dogovorene uplate. Ti se keiteriji
smatraju zadovoljenim kada je roba dostavljena kupcu. Gdje kupac ima pravo na povrat, Druitvo odgada
priznavanje prihoda sve dok pravo na povrat ne istekne. Medutim, tamo gdje Drutvo zadefava samo
beznacajni rizik vlasniStva s obzirom na pravo povrata, prihod se ne odgada, ali DruStvo priznaje
rezerviranje temeljem prethodnih iskustava i drugih relevanmih faktora. Isto se pravilo primjenjuje na
jamstva.

b) Prihodi od prodaje usluga

Pod uvjetom da je iznos prihoda moguée pouzdano izmjeriti i ako je vjerojatno da ée Druitvo primit
naknadu, prihodi od usluga priznaju se u razdoblju u kojem su iste pruzene.

Prihod od ugovora o obavljanju usluga priznaje se u odnosu na stupanj izvrienja ugovora. Stupnjevi
tzvrienja ugovora utvedeni su kako shijedi:

© obavljene usluge priznaju se u odnosu na stupanj izvrienja, utvrdene kao postotak utroenog
vremena, koje je proteklo do datuma bilance, u odnosu na ukupno oéekivano vrijeme potrebno
za dovrienje transakcije;

© naknade za odrzavanje ukljucene u cijenu prodanog proizvoda priznaju se u odnosu na udio u
ukupnom trosku za odrzavanje prodanog proizvoda, uzimajuéi u obzir broj prethodnih usluga
odrzavanja ranije prodanih proizvoda; i

© prhod od ugovora temeljenih na utrodenom vremenu i materijalu priznat je, prema ugovorenim
cijenama, u razdoblju u kojem su radni sati izvrieni i u kojem su direkini roikovi nastali.

¢) Prihodi od kamata

Prihod od kamara razgrani¢ava se na veemenskoj osnovi, na temelju neotplacene glavnice i po primjenjivoj
efekiivnoj kamamoj stopi, koja toéno diskontira procijenjene buduée novéane primitke kroz ocekivani
vijek trajanja financijskog instrumenta ili do neto knjigovodstvenog iznosa financijske imovine. Prihod od
kamata se priznaje kao financijski prihod u racunu dobit § gubitka.



Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluzno i trigovacko d.o.o., Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZV]E STAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2022.

BILJESKA 3 - SAZETAK RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.3.  Trodkovi posudbe

Troskovi posudbe koji se mogu izravno pripisati stjecanju, izgradnii ili proizvodnji kvalificiranog sredstva,
a to je sredstvo koje nuino zahtjeva znacajno vrijeme kako bi bilo spremno za svoju namjeravanu
uporabu ili prodaju, ukljuéuju se u trosak nabave toga sredstva sve dok sredstvo veéim dijelom ne bude
spremno za namjeravanu uporabu ili prodaju. Ostali troskovi posudbe se priznaju kao rashod.

Troskovi posudbe ukljucuju kamate na dopustena prekoradenja po bankovnom racunu, kratkoroéne i
dugoroéne posudbe te tecajne razlike nastale posudbama u stranoj valuti, u iznosu u kojem se smatraju
uskladivanjem troskova kamata.

3.4.  Transakcije u stranim valutama

Transakcije iskazane u stranim sredstvima placanja preracunate su u HRK (hevatske kune) po tecaju
vazecern na datum transakcije. Hrvatska kuna je funkcionalna valuta Druitva te su u toj valuti prezentirani
financijski izvjeitaji.

Monetarna imovina i obveze iskazane u stranim sredstvima placanja preracunate su u kune na dan bilance
po tecaju koji je vaZio na taj dan. Tedajne razlike proizale iz preracunavanja stranih sredstava placanja
priznaju se u dobit ili gubitak.

Nemonetarne stavke izraZene u stranoj valuti vrednovane po fer vrijednosti preracunate su u kune po
tecaju vazecem na dan odredivanja fer vrijednosti. Nemonetarne stavke izraZene u stranoj valuti iskazane
po trosku nabave treba iskazati primjenom tecaja strane valute na datum transakcie.

Tecajne razlike nastale iz preradunavanja pocetne neto imovine po podetnom tedaju i rezultati inozemnih
aktivnosti prema stvarnom tecaju priznaju se u ostaloj sveobuhvarnoj dobiti.

Na 31. prosinca 2022. godine tedaj hrvatske kune bio je 7,534500 kuna za 1 EUR (31. prosinca 2021.
godine 7,517174 kuna).

3.5. Najmovi

Imovina koja je u najmu klasificica se kao imovina s pravom koriftenja unutar stavke gradevine,
postrojenja 1 oprema. Istovremeno se priznaje i obveza po najmu i to na dan kad je imovina Spremna za
upotrebu.

Imovina s pravom koristenja i obveze po najmovima inicijalno se priznaju po principu sadainje vrijednost
troska stjecanja.

Imovina s pravom koriStenja priznaje se po metodi trodka koji se sastoji od iznosa inicijalnog vrednovanija
obveze po najmu, svih placanja ucinjenih prije pocetka najma i direktnih troikova.

Imovina s pravom koriStenja amortizira se u razdoblju korisnog vijeka upotrebe ili trajanju najma, ovisno
o tome ito je krace.

Obveze po najmu diskontiraju se primjenom kamatne stope koja proizlazi iz najma. Ako se ta stopa ne
moze izravno utvedit, primjenjuje se inkrementalna kamatna stopa zaduzivanja, koja predstavlja stopu
koju bi Drustvo platilo da posuduje sredstva potrebna za nabavu takve imovine u sliénim ekonomskim
uvjetima.

19



Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluzno i trgovacko d.o.o., Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2022.

BILJESKA 3 - SAZETAK RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

3.5, Najmovi (nastavak)

Placanja po najmovima alociraju se na otplate glavnice i trodka financiranja. Trosak fin anciranja priznaje se
u racunu dobit i gubitka.

Najmovi koji dospijevaju unutar 12 mjeseci i najmovi male vrijednosti priznaju se pravocrtnom metodom
u racunu dobiti i gubitka za vrijeme trajanja najma.

3.6.  Oporezivanje
Porezni rashod s temelja poreza na dobit jest zbirni iznos tekuée porezne obveze i odgodenih poreza.
Tekuéi porez

Tekuca porezna obveza temelji se na oporezivoj dobiti za godinu. Oporeziva dobit razlikuje se od dobiti
razdoblja iskazane u raéunu dobiti i gubitka jer ne ukljucuje stavke prihoda i rashoda koje su oporezive ili
neoporezive u drugim godinama, kao ni stavke koje nikada nisu oporezive ni odbitme. Tekuéa porezna
obveza Drustva izracunava se primjenom poreznih stopa koje su na snazi na izviedtajni darum.

Odgodeni porez

Odgodeni porez jest iznos za koji se ocekuje da ée po njemu nastati obveza ili povrat temeljem razlike
izmedu knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza u financijskim izvjetajima i pripadajuée porezne
osnovice koja se koristi za izracunavanje oporezive dobid a obracunava se metodom bilanéne obveze.

Odgodene porezne obveze opdenito se priznaju za sve oporezive privremene razlike, a odgodena porezna
imovina se priznaje u onoj mjeri u kojoj je vierojatno da ée biti raspoloziva oporeziva dobit na temelju
koje je moguée iskoristii privremene razlike koje se odbijaju.

Knjigovodstveni iznos odgodene porezne imovine preispituje se na svaki izvjestajni datum i umanjuje u
mijeri u kojoj viSe nije vjerojatno da Ce biti raspoloziv dostatan iznos oporezive dobiti za povrat cijelog ili
dijela porezne imovine.

Odgodeni porez obracunava se po poreznim stopama za koje se oéekuje da ée biti u primjeni u rzdoblju
u kojem ce doci do podmirenja obveze ili realizacije sredstva, temeljem poreznih zakona koji su na snazi ili
u postupku donoienja do izvjeStajnog datuma. Izradun odgodenih poreznih obaveza i imovine odrzava
iznos za koji se ocekuje da ¢e na izvjeStajni datum nastatt obveza ili povrat u wvisini knjigovodstvene
vrijednosti imovine i obveza Druitva.

Tekuci i odgodeni porez razdoblja
Odgodeni porez priznaje se na teret ili u korist izvjeitaja o sveobuhvatnoj dobit, osim ako se ne odnosi na

stavke koje se priznaju izravno u korist ili na teret kapitala, u tom sluéaju se odgodeni porez takoder
iskazuje u okviru kapirala.
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3.7.  Primanja zaposlenih

Druitvo nema druge mirovinske aranzmane osim onih u okviru drzavnog mirovinskog sustava Republike
Hrvatske.

Druétvo isplacuje svojim zaposlenicima neke pogodnosti za dugogodiinji rad (jubilarme nagrade i
otpremnine prilikom odlaska v mirovinu).

Jubilarne nagrade

Nagrada za dugogodisnji rad za rad u Drustvu od 10 do 40 godina neprekidnog radnog odnosa kod
poslodavca isplacuje se sukladno odredbama Kolektivnog ugovora AKD-a.

Otpremnine

Prava na otpremninu prilikom odlaska u mirovinu, zaposlenici Drustva ostvaruju u skladu s Kolektivnim
ugovorom AKD-a.

3.8.  Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazuju se po nabavno] vrijednosti umanjenoj za akumuliranu
amortizaciju 1 akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti, a dine materijalnu imovinu ukoliko im je vijek
trajanja duZi od godine dana, a pojedinaéna vrijednost veca od 3.500 kuna.

Nabavna vrijednost ukljucuje nabavnu cijenu postrojenja i opreme, te sve zavisne troikove koji se mogu
pripisati dovodenju sredstva u radno stanje za namjeravanu uporabu.

Za predmete 1 usluge u vlastitoj reziji i ukljucene u koriitenje kao materijalna imovina utveduju se trodkovi
u visini cijene proizvodnje, uz uvjet da ona ne prelazi neto wZisnu vrijednost.

Naknadni izdatak, koji se odnosi na ve¢ priznati predmet, nekretnina, postrojenja i oprema, dodaje se
knjigovodstvenom iznosu tog sredstva, kad je vjerojatno da ¢e buduce ekonomske koristi, koje prelaze
izvorno procijenjeni standard uspjeha postojeceg sredstva, dotjecati u Drudtvo. Svaki drugi naknadni
izdatak priznaje se kao rashod u razdoblju u kojem je nastao.

Amortizacija se obracunava tako da se amortizirajuéi iznos imovine, osim zemljista i investicija u tijeku,
otpisuje tijekom procijenjenog korisnog vijeka imovine, primjenom pravocrine metode:

2022. 2021.
Gradevinski objeku 10-40 godina 10-40 godina
Imovina s pravom koriitenja — nekretnine 10 godina 10 godina
Postrojenja 1 oprema 2-10 godina 2-10 godina

Obracun amortizacije obavlja se po pojedinacnim sredstvima do njihovog potpunog otpisa.

Nekretnine, postrojenja i oprema i svaki njihov znacajan dio prestaju se priznavat prilkom potpunog
otpisa ili kada se njthovim koridtenjem ne oéekuju buduée ckonomske koristi.

Dobici ili gubici nastali orudivanjem ili rashodovanjem odredenog sredstva utveduju se kao razlika izmedu
prihoda od prodaje 1 knjigovodstvenog iznosa tog sredstva i priznaju u korist, odnosno na teret prihoda.

21



Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluZno i trgovacko d.o.o., Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2022.

BILJESKA 3 - SAZETAK RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.8.  Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak)

Preostala (sadasnja) vrijednost, korisni vijek trajanja i metode amortizacije revidiraju se na kraju svake
financijske godine i uskladuju, ako je potrebno.

3.9. Nematerijalna imovina

Nematerjalna imovina se odnosi na informaticke programe, licence i ulaganja na wdoj imovini koja se
pocetno mjeri po trosku nabave i amortizira se pravocrtnom metodom tijekom procijenjenog vijeka
trajanja.

Nakon pocetnog priznavanja nematerijalna imovina se evidentira po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za
troskove amortizacije i eventualne akumulirane gubitke od umanjenja imovine. Vijek trajanja nematerijalne
imovine se procjenjuje ili kao ograni¢eni (odredeni) ili kao neograniceni (neodredeni).

Nematerijalno sredstvo koje je kreiralo Druitvo, a koje je rezultat razvoja poslovanja Drustva priznaje se
samo ako su ispunjeni svi od sljedeéih uvjeta:

© kreirano je sredstvo koje je moguce prepoznati;

© ako je vjerojatno da ce kreirano sredstvo ostvariti buduéu ekonomsku korist koja ce pritjecati u
subjekt,

0 ako je moguce pouzdano izmjerit troikove stjecanja imovine.

Nematerijalna imovina sa odredenim vijekom trajanja amortizira se tijekom procijenjenog vijeka trajanja i
umanjuje se kada za to postoje uvjeti.

Amortizacijski period i metoda amortizacije nematerijalne imovine sa odredenim vijekom trajanja revidira
se najmanje krajem svake financijske godine. Promjene u odekivanom vijeku trajanja ili oéekivani obrazac
koriStenja buducih ekonomskih koristi ukljucenih u imovinu uradunavaju se promjenom amortizacijskog
perioda i metode 1 tretiraju se kao promjene raéunovodstvenih procjena. Nematerijalna imovina amortizira
se tijekom vijeka upotrebe od 4 godine.

Trosak amortizacije nematerijalne imovine sa odredenim vijekom trajanja priznaje se u dobit ili gubitak
kao trosak u skladu sa ulogom nematerijalne imovine.

Procjena neogranicenog vijeka trajanja revidira se godidnje, a kako bi se odredilo da li i dalje postoji

osnova za neograniceni vijek trajanja. U slucaju ne postojanja osnove, provodi se promjena vijeka trajanja
iz neograni¢enog u ograniceni.
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3.10. Umanjenje vrijednosti nefinancijske imovine

Na svaki datum bilance Drustvo preispituje umanjenje vrijednosti imovine koja ima neogranicen korisni
vijek uporabe i koja se ne amortizira da bi utvrdilo postoje li naznake da je doslo do gubitaka uslijed
umanjenja vrijednosti navedene imovine. Ako postoje takve naznake, procjenjuje se nadoknadivi iznos
sredstva da bi se mogao utvrditi eventualni gubitak nastao umanjenjem. Ako nije moguée procijeniti
nadoknadivi iznos pojedinag sredstva, Druitvo procjenjuje nadoknadivi iznos jedinice koja generira novac
a kojoj to sredstvo pripada. Umanjenje ostale imovne provodi se kada postoje indikatori da je ista
umanjena.

Nadoknadiva vrijednost je neto prodajna cijena ili vrijednost u uporabi, ovisno o tome koja je vifa. Za
potrebe procjene vrijednosti u uporabi, procijenjeni bududi novéani tokovi diskontiraju se do sadadnje
vrjednosti primjenom diskontne stope prije oporezivanja koja odraZava sadasnju trZiSnu procjenu
vremenske vrijednosti novea i rizike specificne za to sredstvo.

Ako je procijenjen nadoknadivi iznos sredstva (ili jedinice koja generira novac) manji od knjigovodstvenog
iznosa, onda se knjigovodstveni iznos toga sredstva umanjuje do nadoknadivog iznosa. Gubid od
umanjenja vrijednosti priznaju se odmah kao rashod, osim ako sredstvo nije zemljite ili zgrada koje se ne
koristi kao investicijska nekretnina koja je iskazana po revaloriziranom iznosu, u kojem sluéaju se gubitak
od umanjenja iskazuje kao smanjenje vrijednosti nastalo revalorizacijom sredstva.

311.  Ulaganje u ovisna druitva

Ovisna drustva predstavljaju drudtva u kojima DruStvo ima kontrolu izravno ili neizravno nad
poslovanjem drustva. Kontrola je postignuta ukoliko Drudtvo ima kontrolu nad subjekrom te ako je
temeljem svog sudjelovanja u njemu izloZen varijabilnom prinosu, odnosno ima prava na njih te ima
sposobnost utjecati na prinos svojom prevladéu u tom subjektu.

U financijskim izvjestajima Drudtva, ulaganja u ovisna druitva iskazana su primjenom metode trogka,
umanjena za gubitke od umanjenja vrijednost, ukoliko postoje.
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312. Zalihe
Zalihe se mjere po trosku ili neto utrivoj vrijednosti, ovisno o tome $to je nize.

Troskovi nabave zaliha sirovina i materijala obuhvacaju nabavnu cijenu, uvozne carine i druge troskove
koji se mogu izravno pripisivati nabavi sirovina i inaterijala.

Trgovacki popusti i slicne stavke oduzimaju se kod odredivanja troika nabave. Utrofak zaliha sirovina
materijala 1 robe iskazuje se po metodi prosjeénih ponderiranih cijena.

Zalihe sitnog inventara ¢ija je nabavna vtijednost manja od 3.500 kuna, a vijek trajanja manji od godinu

dana, otpisuje se u cijelosti prilikom stavljanja u uporabu. Ostale zalihe éiji je vijek trajanja dulji od godinu
dana otpisuje se sukladno prirodi poslovanja i internim aktima Drugtva.

Zalihe nedovriene proizvodnje, poluproizvoda i gotovih proizvoda iskazuju se po metodi standardnog
troska. Ukoliko je trosak navedenih zaliha vedi od neto ostvarive vrijednost, iste se vrednuju ovisno o
tome §to je nize. Trosak obuhvada sve troskove koji su nastali dovodenjem zaliha do njihove sadasnje
lokacije i u sadadnje stanje.

Zalihe robe u veleprodaji se iskazuju po trosku ili neto ostvarivoj vrijednosti, ovisno o tome §to je nize.
Trosak obuhvaca nabavnu cijenu i sve troskove koji su nastali dovodenjem zaliha do njihove sadainje
lokacije i u sadanje stanje.

Nakon prodaje, Drustvo priznaje knjigovodstvenu vrijednost tih zaliha kao rashod u razdoblju u kojem je
priznat odnosni prihod.

Takoder iznos bilo kojeg otpisa zaliha do neto utrZive vrijednosti i svi manjkovi zaliha priznaju se kao
rashod u razdoblju otpisa, odnosno nastanka manjka. Tznos bilo kojeg ponistenja otpisa zaliha kao
posljedica povecanja neto utrfive vrijednosti priznaje se kao poveéanje iznosa zaliha do poéetne nabavne
vrjednost i prihod u razdoblju u kojem je dodlo do poniitenia.

3.13.  Financijska imovina
Pocetno priznavanje i mjerenje

Sukladno MSFI-u 9, sva priznata financijska imovina naknadno se u cijelosti mjeri po amortiziranom
trosku, fer vrijednost kroz ostalu sveobuhvatnu dobit ili fer vrijednost kroz dobit ili gubirak, ovisno o
poslovnom modelu i karakteristikama ugovorenih tijekova novea financijske imovine.

Drustvo klasificira financijsku imovinu u kategoriju koja se mjeri po amortiziranom trodku primjenom
metode efektivne kamatne stope, a u sklopu poslovnog modela éji je cilj naplatt ugovorene novéane
tokove 1 prema kojem se priljev novea ostvaruje iskljuéivo po osnovi otplate glavnice i kamata na

nepodmireni iznos glavnice.

Na svaki datum bilance DruStvo procjenjuje postoje li objektivni dokazi o umanjenju vrijednost
financijske imovine.
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3.13. Financijska imovina (nastavak)
Podetno priznavanje i mjerenje (nastavak)

Drustvo prestaje priznava financijsku imovinu samo kad je isteklo ugovorno prave na novéane priljeve
po predmetnom sredstvu ili kad financijsko sredstvo i gotovo sve rizike i nagrade povezane s vlasni$tvom
nad njim vecim dijelom prenosi na drugi subjekt. Ako Druitvo ne prenosi niti zadr#ava gotovo sve rizike i
nagrade povezane s vlasniStvom i ako i dalje ima kentrolu nad prenesenom imovinom, priznaje svoj
zadrzani udjel u imovini te povezanu obvezu u iznosima koje eventualno ima obvezu platit. Ako Drustvo
zadrzi vedim dijelom sve rizike i nagrade povezane s vlasniStvom nad prenesenom financijskom
imovinom, ta se imovina nastavlja priznavad uz istovremeno priznavanje osiguranog zajma s naslova
ostvarenth priljeva.

Kod isknjizenja cijelog financijskog sredstva, odnosno prestanka priznavanja, razlika izmedu
knjigovodstvene vrijednosti sredstva i zbroja primljene naknade i potraZivanja za naknadu te kumulativne
dobiti odnosno kumulativnog gubitka iskazanog u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti i akumuliranog u
glavnici prenosi se u dobit ili gubirak.

Umanjenje financijske imovine

Drustvo priznaje rezervacije za ocekivane kreditne gubitke od potrazivanja od kupaca. Iznos ocekivanih
kreditnih gubitaka izracunava se na svaki datum izvjeitavanja kako bi odrazavao promjene u kreditnom
riziku od poéetnog priznavanja pojedinog financijskog instrumenta.

Znaéajno poveéanje kreditnog rizika

Druitvo usporeduje rizik nastanka statusa neispunjenja obveza na datum izvjedtavanja s rizikom nastanka
statusa neispunjenja obveza financijskog instrumenta na datum poéetnog priznavanja, prilikom procjene
da li je kreditni rizik na financijskom instrumentu znacajno porastao od pocetnog priznavanja.

Prilikom ove procjene, Drustvo uzima u obzir i kvantitativne i kvalitativne informacije koje su razumne i
dostupne, ukljucujudi povijesno iskustvo te koje su dostupne bez nepotrebnih troskova ili angazmana.

Pretpostavka je da se kreditni rizik na financijskom instrumentu nije znadajno povedao od pocetka
priznavanja ako se utvrdi da financijski instrument ima nizak kreditni nizik na darum izvieStavanja.

Financijski instrument ima nizak kreditni rizik ako:
-financijski instrument ima niski rizik nastanka statusa neispunjenja obveza,
-duznik ima snaZnu sposobnost da podmiri svoje ugovorne obveze u kratkom roku,
-nepovoljne promjene ekonomskih i poslovnih uvjeta na dui rok mogu, ali ne nuZno, smanjiti
sposobnost duinika da ispuni svoje obveze novéanog toka.

Drustvo redovito prati ucinkovitost koristenih kriterija za urvrdivanije je li dodlo do znaéajnog poveéanja

kreditnog rizika i revidira ih kako bi se osiguralo da kriteriji mopu identificirati znadajno poveéanje
kreditnog rizika prije nego 3to dode do kasnjenja u pla¢anjima.
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3.13. Financijska imovina (nastavak)

Kreditno umanjena financijska imovina

Financijska imovina je kreditno umanjena kada je doslo do jednog ili vise dogadaja koji imaju itetan utjecaj
na procijenjene buduce novéane tokove te financijske imovine. Dokaz da je financijsko sredstvo kreditno
umanjeno ukljucuje dostupne podatke o sljedeéim dogadajima:

-znacajne financijske poteskoce duznika

-nastanak statusa neispunjenja obveza

-kada subjekt duZniku, zbog financijskih poteskoca duinika, odobrava istom koncesiju koju

inace ne bi uzeo u obzir

-postaje vjerojatno da ¢e duZnik otici u steaj ili u drugu financijsku reorganizaciju

-nestanak akuvnog trZifta za odredenu financijsku imovinu zhog financijskih potekoéa.

Politika otpisa

Drustvo Ce otpisati financijsku imovinu kada postoje podaci koji ukazuju na to da je duznik u ozbiljnim
financijskim poteskocama te da nema realnih izgleda za povrat (likvidacija, steéajni postupak). Otpisana
financijska imovina 1 dalje moZe biti podloZna aktivnostima izvrienja u okviru postupaka oporavka
Druitva, uzimajuci u obzir pravne savjete gdje je to prikladno. Oporavak se priznaje u racunu dobiti i
gubitka.

3.14.  PotraZivanja

Potrazivanja se pocetno mijere po fer vrjednosti. Na svaki dawm bilance, potraZivanja, &ja se naplata
ocekuje u razdoblju duzem od godinu dana, iskazuju se po amortiziranom troiku primjenom metode
efektivne kamatne stope umanjeno za gubitak od umanjenja vrijednosti za nastale i oéekivane kreditne
gubitke. Kratkotrajna potrazivanja iskazuje se po pocetno priznatom nominalnom iznosu umanjenom za
odgovarajudi iznos ispravka vrijednosti za nastale 1 ocekivane kreditne gubitke.

Vrijednost potrazivanja se umanjuje i gubici od umanjenja vrijednosti nastaju ako postoji objektivan dokaz
© umanjenju vrijednost proiza$ao iz jednog ili vife dogadaja nastalih nakon pocetnog priznavanja imovine
kada taj dogadaj utjece na procijenjene budude novéane tokove od potrazivanja koji mogu biti pouzdano
utvrdeni. Na svaki datum bilance procjenjuje se postoji li objektivan dokaz o umanjenju vrijednosti
pojedinog potrazivanja te postoje li indikatori znacajnog pogorianja rizika koji bi zahtijevali priznavanje
ocekivanth kreditnih gubitaka. Ako postoji objektivni dokaz o umanjenju vrijednosti potrazivanja, iznos
gubitka mijeri se kao razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti i procijenjenih buduéih novéanih tokova.
Knjigovedstvena vrjednost potraZivanja ¢e se umanjiti direktno ili upotrebom odvojenog konta ispravka
vrijednosti. Iznos gubitka se priznaje na teret racuna dobiti 1 gubitka za tekuéu godinu.

3.15. Wovac i novéani ekvivalend

Novac i novéani ekvivalend obuhvacaju novac na racunu i u blagajni, te se iskazuju u bilanci
Knjigovodstveni iznosi novea i novéanih ekvivalenata opéenito su priblizni njihovim fer vrijednostima.

U svrhu izvjeftavanja o novéanim tjekovima, novac i novéani ekvivalent obuhvaéaju novae i racune kod
banaka sa dospijecern do tri mjeseca.
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2022.

BILJESKA 3 - SAZETAK RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.16.  Financijske obveze
Poéetno priznavanje i mjerenje

Financijske obveze klasificiraju se kao financijske obveze po fer vrjednosti kroz dobit ili gubitak, te
obveze koje se mjere po amortiziranom trosku, ovisno $to je primjenjivo. Drustvo klasificira svoje
financijske obveze kod podetnog priznavanja. Sve financijske obveze pocetno se priznaju po fer
vrljednosti, te u slucaju obveza koje se mjere po amortiziranom trosku, plus izravno pripadajuéi
transakcijski trodkovi.

Financijske obveze Drustva ukljuéuju obveze prema dobavljadima i ostale obveze, prekoradenia po
bankovnom racunu i kredite i zajmove.

Naknadno mjerenje
Naknadno mjerenje financijskih obveza je kako shijedi:

Nakon podetnog priznavanja, kamatonosni krediti i zajmovi naknadno se mjere po amortiziranom trosku
primjenom metode efektivne kamatne stope.

Dobici i gubici se priznaju u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti kada se obveze prestaju priznavati kao i
kroz metode efektivne kamatne stope (EKS) u procesu amortizacije. Amortizirani trodak se izradunava
uzimajudi u obzir sve popuste ili premije na stjecanje i naknade ili troskove koji su sastavni dio cfcktvne
kamatne stope.

Amortizacija po metodi efektivne kamatne stope je ukljuéena u troékove financiranja u dobit ili gubitku.
Prestanak priznavanja

Financijska obveza prestaje se priznavati kada je obveza ispunjena, otkazana ili istekla.

Kada je postojeca financijska obveza zamijenjena drugom od strane istog kreditora po bitno razli¢itim
uvjetima, ili su uvjeti postojecih obveza znacajno promijenjeni, takva promjena ili modifikacija tretira se
kao prestanak originalne obveze i priznavanje nove obveze, a razlika u odgovarajuéim knjigovodstvenim
vrijednostima priznaje se u radunu dobiti 1 gubitka.

3.17. Rezerviranja

Rezerviranja se priznaju kada DruStvo ima sada$nju obvezu (zakonsku ili izvedenu) kao rezultat proilog
dogadaja, kada je vjerojatno da ¢e podmirenje obveze zahtjevati odljev resursa koji utjelovijuju
ekonomske koristi i kada se iznos obveze moze pouzdano procijeniti.

Iznos priznat kao rezerviranje je najbolja procjena izdataka potrebnih za podmirivanje sadainje obveze na
datum bilance, uzimajuci u obzir rizike i neizvjesnosti neminovnih kod dogadaja i okolnosti. Ako je
rezerviranje mijereno ocekivanim novéanim tjekovima procijenjenim za podmirenje obveze, iznos
rezerviranja je sadasnja vrijednost ocekivanih izdataka potrebnih za podmirenje obveze.

Ako se ocekuje da e neke ili sve izdatke potrebne za podmirivanje rezerviranja nadoknaditi deuga steana,

naknada se priznaje samo, i iskljucivo, kada je gotovo sigumo da ce se naknada primiti ako druitve
podmiri obvezu.
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZV]JESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2022,

BILJESKA 3 - SAZETAK RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

3.17.  Rezerviranja (nastavak)

Drustvo procjenjuje rezerviranja na svaki datum bilance i uskladuje ih tako da odrazavaju najbolju tekuéu
procjenu. Ako vise nije vierojatno da ce podmirivanje obveze zahtjevati odljev resursa koji utjelovljuju

ekonomske koristi, Drustvo ukida rezerviranje.

Rezerviranja za troskove garancija priznaju se na datum prodaje proizvoda, a na temelju troskova koji su
potrebni za podmirenje obveze Druitva prema procjeni Uprave.

Rezerviranja temeljem sudskih sporova priznaju se prema vrijednosti procijenjenih mogucih izdataka po
sudskim sporovima.

3.18. Dogadaji nakon izvjeitajnog razdoblja
Dogadaji nakon datuma bilance su oni povolini i nepovolini dogadaji koji su nastali izmedu datuma

bilance i datuma na koji je odobreno izdavanje financijskih izvieitaja. Drudtvo uskladuje iznose koje je
priznalo u svojim financijskim izvjestajima za dogadaje nakon datuma bilance koji zahtijevaju uskladivanje.
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZV]ESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2022.

BILJESKA 4. - PRIHODI OD PRODAJE

{t kesnarna)

Prihodi od prodaje proizvoda u zemlji
Prihod od prodaje proizvoda u inozemstvu
Prihod od prodaje usluga u inozemstvu
Prihodi od prodaje usluga u zemlji

Prihodi od prodaje prava

Prihodi od prodaje robe u komisiji

Prihodi od prodaje robe u zemlji

BILJESKA 5. — OSTALI POSLOVNI PRIHODI

(% deserecirnaa)

Prihodi od ukidanja dugoroénih rezerviranja

Prihod od prodaje otpadnog materijala iz proizvodnje
Prihodi od prehrane zaposlenika

Prihodi od zakupa prostora

Prihod od prefakturiranih troskova

Prihodi od naplate steta

Prihodi od placa u naravi

Invenmrni viskovi

Naplacena otpisana potraZivanja

Ostali prihodi

BILJESKA 6. - PROMJENA VRIJEDNOSTI ZALIHA

2022, 2021.
341.624.945 270.163.300
6.327.253 5.747.611
3.299.478 3.639.116
2.886.551 1.001.192
491.187 393.126
373.836 448.996
258.422 89.685
355.261.672 281.483.026
2022. 2021.
2.491.554 2.608.142
1.525.963 054.224
1.112.217 918.689
900.991 1.142.029
676.560 676.609
290.396 315.433
168.945 210.012
72.794 40.603

! 32.563

783.543 259.995
8.022.963 7.158.299

Promjena vnjednost zaliha u iznosu od 558.702 kuna (2021. godine u iznosu od (3.150.999) kuna)
predstavlja korekciju iskazanih troskova za vrijednost troskova sadrzanih u nerealiziranoj proizvodnii i
gotovim proizvodima na kraju poslovne godine u odnosu na iste sadrzane u nerealiziranoj proizvodnji i

gotovim proizvodima na pocetku poslovne godine.
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Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluZno i trgovaéko d.o.o., Zagreb

BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2022.

BILJESKA 7. - MATERIJALNI TROSKOVI

(e deremcrmpa)

Trogkovi sirovina i materijala (i)
Nabavna vrijednost prodane robe
Ostali vanjski troskov (ii)

/1/ Trogkovi sirovina i materijala
i desemama)

Troskovi sirovina 1 materijala
Troikovi energije

Rezervni dijelovi

Sitni inventar

Troskovi prodane robe i materijala

[ii/ Ostali vanjski trokovi
(e desemaria)

Intelektualne usluge

Naknade za koriitenje licenci i ostalih prava
Trotkovi uvanja 1 zastite

Usluge odriavanja

Usluge prijevoza i podtarina

Troskovi reklame i promidzbe

Usluge zakupa i pohrane dokumentacije
Usluge na izradi proizvoda

Komunalne usluge

Troskovi po ugoverima o djelu

Usluge posredovanija

Usluge revizije
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2022. 2021.
T4.660.409 59.989.449
320.226 262.525
39.349.424 34.356.991
114.330.059 94.638.965
2022. 2021.
66.449.680 54.802.670
6.089.801 3.496.145
1.711.376 992.307
409.552 578.830

- 29.497
74.660.409 59.989.449
2022, 2021,
8.420.187 9.127.579
7.575.813 6.706.939
7.394.362 5.740.204
5.040.292 5.167.881
2.888.851 1.537.252
2.313.815 1.672.959
2.723.833 1.059.473
1.870.803 1.413.723
528045 562.501
315.499 1.152.155
203.924 188.325
65.000 58.000
39.349.424 34.386.991




Agencija za komercijalnu djclatnost proizvodno, usluZno i trgovacko d.o.o0., Zagreb

BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2022.

BILJESKA 8. - TROSKOVI ZAPOSLENTH
(i Hesistaariec)

Neto place i nadnice
Trodkovi poreza i doprinosa iz place
Doprinosi na place

Primanja ¢lana Uprave DruStva i direktora:

{i kesenana)

Bruto place
Regres

BILJESKA 9. - AMORTIZACIJA

{1 knenecirne)

Amorrizacija nekretnina, postrojenja i opreme (biljeika 17.)

Amortzacija nematerijalne imovine (biljetka 16.)

BILJESKA 10. - OSTALI TROSKOVI

e desemenrmea )

Maknade troékova zaposlenicima

Premije osiguranja

Porezi 1 doprinosi koji ne ovise o rezultatu

Trodkovi struénog usavrsavanja, strucne literature i sl.
Reprezentacija

Troékovi zdravstvenih usluga

Troskovi platnog prometa

Ostali troskowvi
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2022, 2021
49.814.180 45.286.671
22.038.378 19.459.070
11.855.673 10.683.229
83.708.231 75.428.970

2022, 2021.

3.599.524 3315421

15.000 9.000

3.614.524 3.324.421

2022, 2021,

17.445.807 15.203.568
4.070.090 2.NT7.006
21.515.897 18.120.574

2022, 2021.

13.062.204 10.438.386

2.884.484 2450.096
826.171 782.695
534.547 527.2719
634.991 516.012
328.105 300.350
173.527 185.177
542.306 027.120
18.986.335 16.127.115




Agencija za komercijalau djelatnost proizvodno, usluZno i trgovacko d.o.o., Zagreb

BILJESKE UZ FINANCIJSKE 1ZV]ESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2022.

BILJESKA 11. - VRIJEDNOSNO USKLADEN]E

{4 deinerma)

Vrjednosno uskladivanje zaliha
Vrjednosno uskladivanje kratkotrajne imovine

BILJESKA 12. - REZERVIRAN]JA

(i danzarea)

Rezerviranja za godidnje odmore
Rezerviranja za zapoéete sudske sporove
Rezerviranja za jubilarne nagrade i otpremnine

BILJESKA 13. — OSTALI POSLOVNI RASHODI

{a Kesinama)

Odstupanje od standardnog trogka

Trodak obrazaca

Neotpisane vrijednost otudenih nekretnina, postrojenja i opreme
Manjkowvi

Troékovi uzoraka i reklamacija

Naknade Steta

Ostali rashodi

BILJESKA 14. - NETO FINANCIJSKI PRIHODI/RASHODI

(it denrmaria)

Financijski prihodi
Tecajne razlike

Kamate

2022, 2021.
1.037.620 965.045
14.993 11.041
1.052.613 976.086
2022, 2021.
3.213.125 2.249.554
1.753.000 -
71.212 139.781
5.037.337 2.389.335
2022. 2021,
1.314.354 2.627.944
162.988 249.749
154.674 109.409
1153.728 97.009
58.537 63.639
30.676
13.094 18.753
1.848.051 3.168.503
2022. 2021.
1.891.066 357.528
119,467 284053
2.010.533 841.581

Ukupno financijski prihodi




Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluZno i trgovaéko d.o.o., Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2022,

BILJESKA 14. - NETO FINANCIJSKI PRIHODI/RASHODI (nastavak)

{0 deatmarna) 2022, 2021.
Financijski rashodi

Kamate 4.850 1.858
Kamate po osnovu najmova 46.946 42.820
Tecajne razlike 1.192.848 698.773
Ukupno financijski rashodi 1.244.644 743.451
Meto financijski prihodi/ rashodi 765.889 98.130

BILJESKA 15. - POREZ NA DOBIT

(s ksenansa) 2022, 2021,
Dobit prije oporezivanja 118.130.703 81.040.906
Uwecanje porezne osnovice 2.532.378 2.469.712
Umanjenje porezne osnovice {705.293) (4.363.849)
Porezna osnovica 119.957.788 79.146.769
Stopa poreza na dobit 18% 18%
Trofak teku¢eg poreza na dobit (21.592.402) (14.246.418)
Odgodena porezna imovina — priznavanje 105.574 94.014
Odgodena porezna imovina — ukidanje (87.913) (768.422)
Odgodeni porez 17.661 (674.408)
Dodatni porez na dobit (7.710.458) -
Ukupno porez na dobit (29.285.199) (14.920.826)

U skladu s propisima Republike Hrvatske, Porezna uprava moze u bilo koje doba pregledat knjige i
evidencije drustava u razdoblju od 3 godine nakon isteka godine u kojoj je porezna obveza iskazana, te
moze uvesti dodatne porezne obaveze i kazne. Uprava pojedinih drudtava i Drudtva nije upoznata sa
okolnostima koje bi mogle dovesti do potencijalnih znacajnih obveza u tom pogledu.

Drustvo je obveznik dodatnog poreza na dobit koji je uveden kao jednokratni porez za 2022, godinu.

Obaveza za dodatni porez na dobit za 2022. godinu iznosi 7.710.458 kn.
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Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluino i trgovacko d.o.o., Zagreb

BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2022.

BILJESKA 18. - ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA

it Esimetrora) % viasniStva
A= 3122022, 31122021

AKD - Zaitita d.o.o., Zagreb 100 15.000.000 15.000.000
Ezjzdnﬂﬁnn uskladenje ulaganja u AKID-Zastitu (7.745.943) (7.745.943)
7.254.057 7.254.057

BILJESKA 19. - POTRAZIVANJA ZA DANE KREDITE 1 ZAJMOVE
{4 Aesncarme) 31.12.2022. 31.12.2021.
Pozajmice zaposlenicima fif 2.864.510 2.547.821
Stambeni kredid /ii/ 341.112 430.580
Depoziti — stambeni kredia /iii/ 266.495 265.882
Depozit — pricuva Savska 28 320111 128.663
Nedospjela kamata PBZ 85.162 80.314
Tekuce dospijece — pozajmice zaposlenicima — biljeska 24. (1.465.384) (1.337.314)
Tekuée dospijece — stambeni kredit — biljeska 24. (94.681) (92.658)
2.326.325 2.023.288

/1f Pozajmice zaposlenicima odobrene su na rok do 36 mjeseci uz kamatnu stopu od 2%. Dospijeée po

zajmovima odobrenim zaposlenicima je kako slijedi:

(i esmamna) 31.12.2022. 31.12.2021.
Do godine dana 1.465.384 1.337.314
Jedna do pet godina 1.399.126 1.210.507
Preko pet godina

2.864.510 2.547.821
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Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluZno i trgovaéko d.o.o., Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZV]JESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2022.

BILJESKA 19. - POTRAZIVANJA ZA DANE KREDITE I ZAJMOVE (nastavak)
/11/ Dugoroéni stambeni krediti odobreni su zaposlenima u 1994., 1995. i 1996. godini uz 2% kamata
godisnje s rokom vracanja od 10 do 30 godina. Instrument osiguranja dugoroénih stambenih zajmova su

zaloZna prava na stanovima te mjenice.

Dospijece po dugoroénim stambenim zajmovima je kako slijedi:

(u desimansa) EUR HRK EUR HRK
31.12.2022. 31.12.2021.

Do godine dana 12.566 94.681 12.326 92.658

Jedna do pet godina 32707 246431 44.953 337.922

Preko pet godina - ! i

45.273 341112 57.279 430.580

/1ii/ Drustvo i Privredna banka Zagreb d.d., Zagreb sklopili su 1. rujna 2005. godine Ugovor o namjenski
orocenom kunskom depozitu. Namjena depozita je odobravanje stambenih kredita zaposlenicima
Drustva, a Drustvo ¢e u svrhu osiguranja vracanja kredita umjesto korisnika kredita uplaéivati namjenski
depozit. [znos depozita odreden je u visini 10% iznosa odobrenog kredita, a orocavanje je uskladeno s
rokom otplate kredita. Kamata za orocavanje iznosi 1,75% godi$nje.

BILJESKA 20. - ZALIHE

(e desimaanses) 31.12.2022. 3L12.2021.
Sirovine i materijal 40.272.643 37.312.556
Vrjednosno uskladenje sirovina i marterijala (542.204) g
Rezervni dijelovi 3.128.904 2.571.267
Sitnt inventar na zalihi 1.147.332 1.101.062
Ispravak vrijednosti sitnog inventara (1.147.332) (1.101.062)
Protzvodnja u tijeku 3.935.751 3.534.570
Poluproizvodi 6.011.352 6.550.401
Gotovi proizvodi 997.125 1.294.739
Odstupanje od standardne cijene 20.199 23.626
Roba u skladism 87.767 71472

53.911.537 51.358.631
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Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluZno i trgovaéko d.o.o., Zagreb

BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2022.

BILJESKA 21. - POTRAZIVANJA OD KUPACA

o desinecarine) 31.12.2022. 31.12.2021.
Patrazivanja od kupaca u zemlji 31.348.228 16.563.157
Potrazivanja od kupaca u zemlji unutar grupe (bifjeika 35) 14.400 11.497
Potrazivanja od kupaca v inozemstvu 768.221 365.599
Potrazivanja u sporu i zatezne kamate 847297 847.208
Ispravak vrijednosd (1.015.901) (1.015.901)
31.962.245 16.771.450
Starosna struktura potrazivanja od kupaca je kako slijedi:
{1 Animane) 31.12.2022. 31.12.2021.
MNedospjela potrativanja 28.495.593 13.528.278
0 do 180 dana 3.288.985 2.661.647
181 do 365 dana 5.850 420.767
Preko 365 dana 171.817 160.758
31.962.245 16.771.450
Kretanja po ispravku vrijednost potrazivanja od kupaca bila su kako slijedi:
for Aesareczamet) 2022, 2021.
Ispravak vrijednosti 01.01. (1.015.901) (1.069.492)
MNaplaceno 30.693
Otpis 22.898
Novi ispravak vrijednosti -
Saldo ispravka vrijednosd 31.12. (1.015.901) (L.015.901)
BILJESKA 22. - POTRAZIVANJA OD DRZAVE I DRUGIH INSTITUCIJA
o Lnnarma) 31.12.2022, 31.12.2021.
Potrazivanja za vise placeni porez 155.018 794.379
Potrazivanja za pretporez 1.796.164 503.820
Potrazivanja od fonda za bolovanja 54.747 115.642
2.005.929 1.413.5841
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Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluZno i trgovacko d.o.o., Zagreb

BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2022,

BILJESKA 23. - OSTALA POTRAZIVAN]JA

fir Aesemmaamme) 31.12.2022. 31.12.2021.
Unaprijed placeni troskovi 1.810.522 1.927.799
Potrazivanja za dane predujmove 180.268 151.384
Ostala potrazivanja 258.399 291.209
2.249.189 2.370.392
BILJESKA 24. - KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA
(i Mesercarrnaa) 31.12.2022. 31.12.2021.
Dani depoziti u banc 305.819.605 285.705.850
Tekuce dospijece dugor. zajmova zaposlenicima — biljeska 19. 1.465.384 1.337.314
Tekuce dospijece — stambeni krediti — biljeska 19. 94.681 92.658
Ostalo - 62
307.379.670 287.135.884
BILJESKA 25. - NOVAC
{n Ksenamna) 31.12.2022. 31.12.2021.
MNovac na Ziro raéunu 51.360.979 23.070.259
Movac na deviznom racunu 18.185.124 13.849.129
69.546.103 36.919.388
BILJESKA 26. - KAPITAL
(i kesenacnea) 31.12.2022, JrL12.2021
Upisani kapital 232.000.000 232.000.000
Rezerve 253.802.485 227.354.453
Dobit rekuce godine B8.843.504 6(6.120.080
574.647.989 525.474.533
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Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluZno i trgovaéko d.o.o., Zagreb

BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2022,

BleEgKﬁ 27. - REZERVIRAN]JA
(B¢ desirmarna)

Rezerviranja za otpremnine
Rezerviranja za jubilarne nagrade
Rezerviranja za sudske sporove

Promjene na rezerviranjima bile su kako slijedi:
(a Mesartarmet )
Rezerviranja na 01.01.
MNova cezerviranja

Ukidanje rezerviranja

Rezerviranja na 31.12.

BILJESKA 28. - DUGOROCNE OBVEZE PO NAJMOVIMA

{8 Aeisparnct)

Obveze po najmovima

Tekuée dospijeée dugoroénih obveza po najmovima

BILJESKA 29. - KRATKOROCNE OBVEZE PO NAJMOVIMA

(ar Jesemarmne)

Tekude dospijeée dugoroénih obveza po najmovima

31.12.2022. 31.12.2021.
GBO.BTO 703.421
B79.684 026.921

2.259.000 616.000

3.828.554 2.246.342
2022, 2021.
2.246.342 2.398.561
1.824.212 139.781
(242.000) (292.000)
3.828.554 2.246.342
31.12.2022. 31.12.2021
1.404.997 1.737.500
(346.766) (335.740)
1.058.231 1.401.766
31.12.2022. 31.12.2021
346.766 335.740
346.766 335.740




Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluzno i trgovacko d.o.o., Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2022.

BILJESKA 30. - OBVEZE ZA PRIMLJENE PREDUJMOVE

e Aesinearnc) 31.12.2022. 31.12.2021.
Obveze za pramljene predujmove — izvan grupe 464.403 425.251
464.403 425.251

BILJESKA 31. - OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA

(i1 Kesenamna) 31.12.2022. 3112.2021.
Dobavljaéi u zemlji 16.569.916 8.524.909
Dobavljaéi u zemlji unutar grape (Bifeféa 35.) 1.B08.655 1.169.160
Dobavlja¢i u inozemstvu 5.956.188 4.892.934
Obveze za nefakmuriranu robu 65.586 64.119

24.400.345 14.651.122

Roéna struktura obveza prema dobavljadima na dan 31.12.2022. i 31.12.2021. godine je kako slijedi:

(it desertcarioca) 31122022, JL12.2021
Nedospjele obveze 22.808.951 13.746.685
0 do 30 dana 1.522.894 114.633
30 do 90 dana 43.561 786.389
Preko 90 dana 24.91 3415

24.400.345 14.651.122

BILJEQKA 32. - OBVEZE PREMA ZAPOSLENICIMA

{0 desenarmnet) 31.12.2022, 31.12.2021.
Obwveze za neto place 1 naknade 4.332.847 3.088.595
Ostale obveze prema zaposlenicima 252192 266.607

4.785.039 3.955.202
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Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluZno i trgovaéko d.o.o., Zagreb

BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2022.

BILJESKA 33. - OBVEZE ZA POREZE I DOPRINOSE

{5 dermarna)

Obveze za porez na dodanu vrijednost
Obveze za poreze, doprinose iz i na placu
Obveze za porez na dobit

BILJESKA 34. - OSTALE OBVEZE

i Aesemama)

Obveze za neiskonitene dane godidnjeg odmora zaposlenika
Obveze za doprinose i lanarine

Odgodeno placanje troskova

Prihodi buduceg razdoblja

Ostalo

31.12.2022. 31122021
4.129.413 4.575.839
3.261.906 2.537.761

16.237.110 1.189.378

23.628.429 8.302.978

31.12.2022, 31.12.2021.
3.213.125 2.249.554
348.408 348.408
249.921 330.528
D00, 000 -
1.748.887 376.011

6.460.340 3.504.501




Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluZno i trgovacko d.o.0., Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2022,

BILJESKA 35. - TRANSAKCIJE S POVEZANIM STRANKAMA

Poslovne transakcije s povezanim strankama koje se odnose na stanja u Bilanci na dan 31. prosinca 2021. i
2022, godine i stavke racuna dobit i gubitka za godine koje su tada zavriile iskazane su kako slijedi:

{u esncnna) 31.12.2022, 31L.12.2021.
PotraZivanja od kupaca

AKIDD Zastita d.o.o., Zagreb 14.400 11.497
Ukupno potraZivanja od kupaca 14.400 11.497
Obveze prema dobavljaéima

AKD Zasuta d.o.o., Zagreb 1.808.635 1.169.160
Ukupno obveze prema dobavljaima 1.808.655 1,169,160
(i esemamna) 31.12.2022. J11z.2021.
Poslovni prihodi

AKD Zastita d.o.o., Zagreb 242,511 61.065
Ukupno poslovni prihodi 242.511 61.065
Troskovi

AKD Zaitta d.o.o., Zagreb 9.694.302 7.065.887
Ukupno troskovi 9.694.302 7.065.887

Na dan 31. prosinca 2022. godine ukupna potrazivanja od zaposlenih za pozajmice Druitva iznose

2.891 477 kana.

Primanja kljuénog osoblja (Uprave i direktora) prikazana su u biljedd 8.
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Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluZno i irgovacko d.o.o., Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAJRQIL& 31. PROSINCA 2022.

BILJESKA 36. - FINANCIJSKI INSTRUMENTI I UPRAVLJAN]JE RIZICIMA
Upravljanje rizikom kapitala

Drustvo upravlja svojim kapitalom na nacin da osigura kontinuitet poslovanja, uz maksimiziranje povrata
vlasnicima kroz optimizaciju salda dugovanja i kapitala. Struktura kapitala Druétva se sastoji od novea i
novéanih ekvivalenata te vlasnicke glavnice koju drie vlasnici Drudtva i koja obuhwvaéa upisani kapital,
rezerve i dobit tekuce godine.

Koeficijent financiranja

Uprava Drustva pregledava strukturu kapitala. U sklopu pregleda, Uprava promatra troikove i rizike
povezane sa svakom klasom kapitala. Ostvareni koeficijent financiranja Druitva je -12,10% za godinu koja
zavrsava 31. prosinea 2022, (-7,02% za godinu koja zaveiava 31. prosinca 2021.).

{10 desencira) 31.12.2022, 31.12.2021.
Obveze za dugorodne i kratkoroéne kredite o -
Mowvac | novcani ekvivalent 69.546.103 36.919.388
Neto dug (69.546.103) (36.919.388)
Kapiral 574.647.989 525.474.533
Omijer duga i kapitala (12,10%) (7,02%)

Upravljanja financijskim rizikom

Financijski rizici ukljucuju kreditni rizik, kamatni rizik, trzi$ni rizik, valumni nzik i dzik likvidnost, 1 rizik
kamatnih stopa.

Kreditni rizik

Kreditni rizik, odnosi se na rizik neispunjenja ugovornih obveza drugih ugovornih strana koji ée proizvest
financijski gubitak Drustva. Drustvo je usvojilo politku prema kojoj posluje samo sa kreditno sposcbnim
ugovornim stranama, osiguravajudi prema potrebi vifak osiguranja za ublaZzavanje rizika financijskog
gubitka zbog neispunjenja ugovornih obveza. lzloZenost Drustva i kreditni polozaj drugih ugovomnih
strana su neprekidno praceni, a ukupni iznos zakljuéenih transakcija je raspodijeljen izmedu odobrenih
ugovornih strana.

Potrazivanja od kupaca odnose se na veliki broj kupaca. Kontinuirano vrednovanje potraZivanja provodi

se na temelju financijskog polozaja kupaca i, nakon provedenog vrednovanja, pribavljeno je osiguranje
potrazivanja bjanko zaduznicom ili vlastitom mjenicom.
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Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluZno i trgovacko d.o.o., Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2022.

BILJESKA 36. - FINANCIJSKI INSTRUMENTI [ UPRAVLJAN]JE RIZICIMA (n astavak)
Kamatni rizik

Vecina depozita na koja se obracunavaju kamate ugovorena su uz fiksnu kamatou stopu. Druitvo u ovom
trenutku ne koristi neke druge instrumente zaStte od kamatnih rizika buduéi je Uprava procijenila da
promjena kamatnth stopa ne bi imala znacajan utjecaj na poslovanje Drustva.

Trzisni rizik

Druitvo posluje na hrvatskom trziim te manjim dijelom na medunarodnom trzift. Uprava utveduje
cijene svojih proizvoda na temelju trziSnih cijena ako obavlja proizvodnju specifiénih poslova za poznatog
kupea.

Valutni rizik

Drustve je izloZeno valutnom riziku prilikom kupn;c 1 ugm-'x.r:-m}a definirane cijene sirovina 1 materijala

vezane uz stranu valutu. Valuta koja podlijeze rizicima je prvenstveno EUR. Drustvo nema znacajnih
potraZivanja 1 obveze vezane uz stranu valutu te nije izloZeno znaéajnom valutnom riziku.

Neto knjigovodstvena vnjednost novéane imovine 1 obveza Drudtva denominiranih u stranoj valut na
datum tzvjeidivanja je kako slijeds

Obveze Imowvina
Stanje 31. prosinca T 2021. 2022, 2021,
HRK HRK HRK " HRK
Europska Unija (EUR) 7.255.285 6.218.435 251.133.201 52.696.915
USD i 279.632 0.372.645 330.796
CHF 109.801 108.0806 15.194.685 191.454
GBP . 24.287 65.003 72.225
UKUPNO , 7.365.086 6.630.440 275.765.593  53.291.390

47



Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluZno i trgovaéko d.o.o., Zagreb

BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2022,

BILJESKA 36. - FINANCIJSKI INSTRUMENTI I UPRAVLJAN]JE RIZICIMA (nastavak)

Rizik likvidnosti

Krajnju odgovornost za upravljanje rizikom likvidnost snosi Uprava, koja je postavila kvalitetan okvir za
upravljanje rizikom likvidnosti po kratkim, srednjim i dugim pozicijama Druitva i definirala zahtjeve koji

se odnose na upravljanje likvidnoséu. Drustvo upravlja ovim rizikom odrzavanjem adekvatnih rezervi

¥

time §to konstantno nadgleda prognozirane i stvarne novéane tokove i usporeduje profile dospijeca

financijske imovine i obaveza.

Tabli¢na analiza rizika likvidnost

U iducoj tablici analizirano je preostalo razdoblje do ugovorenih dospijeéa financijskih obveza Drudtva.
Tablica je sastavljena na temelju nediskontranih novcanih odljeva po financijskim obvezama po

najranijem datumu na koji se od Druitva moZe zatraZin pladanje.

e S S ————

Od3
mjeseca

Dol Od1do3 do 1 Od1de Nakon
OBVEZE mijeseca mjeseca podine Sgodina 5 podina Ukupno

HREK HRE HRK HRK HRK HREK
31122022,
Beskamatne 51.053.361 4.203.001 119.148 - 55.375.510
Kamatonosne 28.807 57.794 260075 1.058.231 - 1.404.997
31.12.2021.
Beskamatne 26.384.491 1.845.481 29.000 - 28.258.972
Kamatonosne 27.978 55.957 251.805 1.404.766 - 1.740.506

U iducoj tablici analizirano je preostalo razdoblje do ugovorenih dospijeca financijske imovine Drudtva.
Tablica je sastavljena na temelju nediskontiranih novéanih priljeva po financijskoj imovini po najranijem

damumu na koji Drudtva moze zatrazin placanje.

0d3

Dol Odldo3 mjesecadol Odldo5 Nakons3
IMOVINA mjeseca mjeseca godine godina godina Ukupno

HRIK HEK HRK HEK HREK HERK
31.12.2022,
Beskamatne 32203744 1471966  376.069.870 - 409.745.580
Kamatonosne 132,253 264.505 1.190.276  1.645.556  595.606 3.828.196
31.12.2021.
Beskamatne 17.080.180 790947  323.278.220 - 341.158.347
Kamatonosne 126.721 253441 1140485  1.548.429 304546  3.463.622
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Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluino i trgovacko d.o.o., Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2022.

BILJESKA 37. - SUDSKI SPOROVI I POTENCIJALNE OBVEZE

Protiv Druitva se vodi nekoliko sudskih sporova za koje Uprava, sukladno profesionalnom misljenju
pravnih struénjaka, formirala rezerviranja (biljeika 27.), smatra da nede rezultirati nepovoljnim sudskim
rjcdenjem koji bi uzrokovao odljeve koji premasuju rezervirani iz2nos.

BILJESKA 38. - DOGADAJI NAKON DATUMA FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Vlada Republike Hrvatske je donijela je Odluku o objavi uvodenja eura kao sluzbene valute u Republici
Hevatskoj ¢ime euro postaje sluzbena novéana jedinica i zakonsko sredstvo placanja u Republici Hrvatskoj
na dan 1. sijeénja 2023. godine.

Fiksni tecaj konverzije odreden je na 7,53450 kuna za jedan euro. Uvodenje eura kao sluzbene valute u
Republici Hrvatskoj predstavlja promjenu funkcionalne i izvjestajne valute Drutva te ne predstavlja
uskladujuci dogadaj.

Nije bilo znacajnijih dogadaja nakon daruma financijskih izvieStaja koji bi zahtjevali uskladenje il
objavljivanje u financijskim izvjeitajima na 31.12.2022. godine.

BILJESKA 39. - SASTAVLJANJE I ODOBRAVANJE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Financijske izvijeitaje usvojila je Uprava i odobrila njihovo izdavanje dana 26. travnja 2023. godine.

Potpisao u ime Uprave
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1ZVIESCE POSLOVODSTVA

AGENCIJE ZA KOMERCIJALNU DJELATNOST

ZA GODINU 2022.




OPCI PODACI

MAZIV:
PUNI NAZIV:

SJEDISTE:
MB:

OIB:
MBS:

TEMELINI KAPITAL:

OSNOVNA DJELATNOST:

AKD d.o.o.

Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluzng i trgovatko d.o.o.

Savska cesta 31, Zagreb

3751970

58843087891

080020427 Trgovacki sud u Zagrebu

232.000.000 kuna

Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluino i trgovaéko d.o.o. je

tvrtka od posebnog interesa Republike Hrvatske, koja obavlja usluge izdavanja kvalificiranih certifikata, a
ujedno je i pravna osoba ovlastena za obavljanje poslova izdavanja kvalificiranih certifikata gradanima RH
na elektronitkoj osobnoj iskaznici. AKD proizvodi osobne iskaznice, putovnice, vize, vozacke i druge
zastiCene tiskovine, razvija napredna IT rjesenja u podrudju identiteta i sigurnosti, napredne sustave
sljedivosti te pruZa usluge bankarskom sektoru i fintech industriji.

BROJ ZAPOSLENIH:

na dan 31. prosinca 2022. godine 402 djelatnika

Trgovacko drustvo ne kotira na burzi

STRUKTURA VLASNISTVA:  AKD je druitvo s ogranicenom odgovornoicu.

SKUPSTINA:

Jedini ¢lan je Republika Hrvatska.

Potpredsjednik Viade Republike Hrvatske i ministar unutarnjih poslova
dr. sc. Davor BoZinovié

CLANOVI NADZORNOG ODBORA:

GLAVNI DIREKTOR:

Zdravko Janié (predsjednik)

Sanda Simi¢ Petrinjak (zamjenik predsjednika)
Miljenko Radnic (Elan)

Ante Gudelj (Elan)

Duje Perdijic (€lan — predstavnik radnika)

Jure Sertié



uvoD

Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluino i trgovatko d .0 .0 . (dalje u tekstu: AKD) je tvrtka
koja razvija napredna IT riedenja u podruéju identiteta i sigurnosti, napredne sustave sljedivosti, pruia
usluge bankarskom sektoru i fintech industriji, te je specijalizirana za proizvodnju osobnih iskaznica,
putovnica, viza, vozackih dozvola.

AKD obavlja i usluge izdavanja kvalificiranih certifikata, a ujedno je i pravna osoba ovlatena za obavljanje
poslova izdavanja kvalificiranih certifikata gradanima RH na elektronié koj osobnoj iskaznici.

U portfelju projekata kojima se AKD bavi su najznacajniji razvojni projekti kroz koje nastaju IT rjesenja i
usluge temeljene na upotrebi kvalificiranih certifikata i elektronitke osobne iskaznice te projekti temeljeni
na drugim elektronickim identitetima gradana.

AKD ide ukorak s najnovijim trendovima, stoga radimo na razvojnim projektima i rieSenjima, razvoju i
nadogradnji vlastitog PKI sustava, komercijalnim kvalificiranim certifikatima, razvojnim projektima za
javnu upravu i projektima temeljenima na regulativi europskih direktiva. Dodatno, AKD kao dio driavne
infrastrukture sudjeluje u strateskim projektima driavne uprave u podruéju digitalizacije poslovnih
procesa.

Zastita potroSada, suzbijanje sivog triiSta uz neporecive sustave sljedivosti vaZan je segment poslovanja
AKD-a. U toj nidi AKD ce razvijati buduce poslovanie, a ulaganja u razvoj ljudskih potencijala, tehnologiju i
sustave upravljanja koji Stite okolis - integrirani su u poslovne aktivnosti AKD-a i odnose sa zaposlenicima,
kupcima, dobavljacima i Sirom drustvenom zajednicom.



MISIIA, VIZIJA | STRATESKI CILIEVI

Misija

Pouzdan identitet za mobilnog Eovjeka i usluge povjerenja u povezanom svijetu.

Vizija

Kvaliteta, sigurnost i dostupnost proizvoda, usluga i riesenja u podrudju identiteta i sigurnosti.

Strateski ciljevi
»  Raavijati identifikacijske dokumente te nove proizvode i usluge u podruju identiteta i sigurnosti.

» Inovativnim rjedenjima, organizacijskim i funkcionalnim unaprjedenjima poveéati dodanu
vrijednost postojecim proizvodima i uslugama.

» Stvarati poslovno-tehnolodka riesenja koja pospje3uju ufinkovito djelovanje driavne uprave te
omogucuju gospodarski razvoj drudtva i dobrobit Sire drustvene zajednice.

» Udvrstiti poslovne odnose, stvarati poslovne prilike, iriti poslovanje te povecavati ekonomsku
uspjesnost na domacem i inozemnom triigtu.

» Zaposljavati, razvijati, promovirati i zadriati visokomotivirane i izvrsne radnike koji izgraduju
korporativnu kulturu te inspiriraju i ostvaruju nau misiju, viziju i strateike ciljeve.

POLITIKA SUSTAVA UPRAVUANJA

Dono3enje politike integriranog sustava upravljanja strateika je odluka i opredjelje nje AKD-a za sustavno
i u€inkovito upravljanje kvalitetom i sigurnodéu svojih proizvoda i usluga, za djelotvorno upravljanje
energijom i zastitom okolisa, za odrZivi razvoj te za etiéno i druitveno odgovorno poslovanie.

Integrirani sustav upravljanja omogucava ispunjenje zakonskih obveza i pruia dokaze da je poslovanje
AKD-a uskladeno s upravljatkim postupcima koji su kao najbolja praksa iskazani kroz medunarodne norme.
O tome sviedoCe brojni steceni certifikati, a koji pridonose vidljivosti stalnih napora uloZenih u
unaprjedenje kvalitete i sigurnosti naih proizvoda i usluga.

150 9001 Sustav upravljanja kvalitetom uveden je 2008. godine. On se temelji na naéelima usmjerenosti
prema zadovoljenju zahtjeva kupaca, na kontinuiranom poboljiavanju poslovnih procesa i na razvaoju
partnerskih odnosa, osiguravajuci tako trajno kvalitetan proizvod i uslugu. Djelotvorna primjena moéne
tehnologije, nase stoljetno iskustvo u grafickoj industriji te uskladenost s PSO 150 12647 normom pruiaju
kupcu najvisu razinu kvalitete tiska koju danas poznaje graficka industrija.

Intergraf ISO 14298 Sustav upravljanja sigurnoséu tiska dopunjuje zakone i propise vezane uz proizvodnju
identifikacijskih isprava i drugih sigurnosnih tiskovina i tako pruZa jamstva da se primjenjuju iznimno
slozeni sigurnosni zahtjevi za proizvodnju, a sve u svrhu zaititite interesa kupca, korisnika i Sire javnosti.
Implementacijom normi PCI CPP za izradu bankarskih kartica dodatno su smanjene, eliminirane i
sprijecene radnje koje ugroZavaju nas sustav upravljanja sigurnoitu tiska.



AKD vodi rafuna da u svoje proizvode ugraduje vierodostojne materijale i sastavnice koje potjeu od dobro
gospodarenih Suma, kontroliranih izvora i ponovno upotrijebljenih materijala s jamstvom FSC lanca
sliedivosti. Takoder, briga za kvalitetu okoli3a i odgovoran odnos prema energetskim resursima trajna su

preokupacija naleg ISO 14001 Sustava upravljanja zaititom okolifa i 1SO 50001 Sustava upravljanja
energijom.

ISO/IEC 27001 Sustav upravljanja informacijskom sigurnotu u potpunosti je posveden kupcima i krajnjim
korisnicima nasih IT usluga, zastiti njihovih podataka te ofuvanju povjerljivosti, cjelovitosti i dostupnosti
svih informacijskih resursa, bez obzira na prijetnje kojima su oni izloZeni. Dogradnjom kontrola 150/1EC
20000 Sustava upravljanja uslugama osigurali smo da na3e IT usluge budu uéinkovite i otporne, a da pri
tom zadovolje dogovorene uvjete i ostvare vrijednost za kupce, korisnike i organizaciju.

Postivanjem temeljnih nacela druitvene odgovornosti u skladu sa SA 8000 normom u srediéte painje
stavljamo radnika, njegova radna i druga univerzalna ljudska prava, zdravlje i sigurnost, organizacijsku
pravednost, motiviranost radnika kao i pravnu zastitu sukladno medunarodnim konvencijama i
deklaracijama koje je Republika Hrvatska ratificirala. 1SO 37001 Sustav upravljanja za suzbijanje
podmicivanja postavlja ozbiljna socijalna, moralna i ekonomska pitanja. Promicanjem etiénog rukovodenja
nastoji se ojacati povjerenje u institucije i pospjediti pravedno i uinkovito funkcioniranje triista.

Proizvodi i usluge AKD-a kontinuirano se podvrgavaju ispitivanjima od strane akreditiranih tijela i
laboratorija kako bi se dokazala njihova sigurnost, kvaliteta i uskladenost s regulativom i medunarodnim
normama. Rezultat takvog pristupa stvara pozitivnu razliku izmedu onoga 5to na$ kupac placa i onoga 3to
dobije kroz nase proizvode i usluge.

Smatramo da uspjeh i odriivi razvoj AKD-a dolazi kao rezultat sposobnosti organizacije da prepozna izazove
modernog drustva te da dugorodnim planiranjem postigne svoje ciljeve, poklanjajuci pritom podjednaku
pozornost na potrebe i ofekivanja svih dionika: radnika, korisnika, kupaca, dobavljaca, vlasnika, partnera i
Sire drustvene zajednice.

AKD sve upravljacke odluke donosi po nafelu dobrog upravljanja koje se zasniva na uvaZavanju stvarnih i
mijerljivih £injenica i argumenata, pravodobnosti informiranja, ukljuéivanju svih zainteresiranih dionika te
na redovitom analiziranju udinaka svojih odluka. Vizija integriranog sustava upravljanja AKD-a je
kontinuiranim unaprjedivanjem poslovanja | organizacijske kulture posti¢i poslovnu izvrsnost. U
ostvarivanju ove vizije pokrecu nas ciljevi;

# osigurati vrhunsku kvalitetu tiskanih proizvoda koriitenjem sirovina kontroliranog porijekla;

# djelotvorno upravljati rizicima i jaméiti sigurnost proizvoda i usluga bez kompromisa;

# udinkovito upravljati IT uslugama, povecati sposobnost oporavka i jacati otpornost informacijskog
sustava;

#  brinuti o okolisu, spriecavati zagadenje te pridonijeti konceptu odriivog razvoja;

# poboljsati energetske performanse i racionalno upraviljati energijom;

> unaprijediti uvjete rada i sigurnost radnika te razvijati etiéno i druitveno odgovorno poslovanje;

# tititi privatnost i ofuvati tajnost podataka nadih kupaca i korisnika;

» sustavno graditi povjerenje i pospjediti uskladenost poslovanja sa zakonskom regulativom i

narmama.

Vjerujemo da stalnim unaprjedenjem sustava upravijanja djelujemo na ostvarenju strateskih ciljeva AKD-
a i Republike Hrvatske te da mijenjamo stvari za dobrobit Zire drudtvene zajednice.



ZNACAINUA POSLOVNA RIESENJA U 2022.

£a AKD je 2022. godina bila iznimno uspjeina. Realizirani su svi kljuéni ciljevi vezani uz niz operativnih
projekata i razvojne aktivnosti te investicije u tehnologiju i proizvodne pogone kako bi se osigurala
tehnolo3ka suverenost tvrtke. Unatot iznimno velikim problemima u opskrbnim lancima i nestadici
poluvedica, strateskim planiranjem osiguran je kontinuitet poslovanja. AKD je nastavio $iriti svoj portfelj
novim poslovnim rjiesenjima.

Projekt uvodenja digitalne osobne iskaznice nastao je pod okriljem inicijative NextGenerationEU i
Nacionalnog plana oporavka i otpornosti Viade Republike Hrvatske u podruéju digitalne transformacije
druitva i javne uprave. Ciljanu skupinu ¢ine hrvatski gradani koji posjeduju osobnu iskaznicu, regulatori i
nositelji usluge izdavanja i kontrole osobnih iskaznica i vodenja evidencija. Projekt doprinosi porastu u
koristenju usluga tijela javne uprave od strane gradana, ali i ovlaitenika poslovnih i drugih subjekata,
ukljucujudi primarno usluge koje su dostupne kroz vec uspostavljene kanale za koristenje usluga driavne
informacijske infrastrukture, sustave e-Gradani i e-Poslovanje, zbog omoguéavanja koriitenja istih i na
mobilnim platformama.

Projektom e/m Pecat, e/m Potpis uspostavijena je platforma sa elektroniékim uslugama za proces
elektronickog i mobilnog potpisivanja, elektronitkog i mobilnog pefatiranja te provieru valjanosti
elektronickog potpisa odnosno pecata. Kroz nastavak projekta osigurana je uspostava sustava za izdavanje
digitalnih certifikata, usluga izrade i isporuke tehnicke i poslovne dokumentacije, priprema i provedba
edukacija te daljnje izdavanje sluZbenih iskaznica i udaljenih certifikata tijelima javne vlasti.

Uspostavljen je i Portal sredilnjeg sustava interoperabilnosti kojim se Zeli osigurati funkcionalna
infrastruktura te ostvariti nuini preduvijeti za digitalizaciju i modernizaciju postojecih kljuénih digitalnih
javnih usluga koje ce biti dostupne svim gradanima i poslovnim subjektima.

AKD je uspostavio i Sustav za izradu Vidljivog digitalnog pecata (VDS) za potrebe izdavanja viza. VDS je
kriptografski potpisana struktura podataka kedirana u obliku dvodimenzionalnog crtitnog koda kaji sadr#i
bitne informacije o pojedinom dokumentu, kao i digitalni potpis koji ititi od manipulacije podacima.
Dodavanje interoperabilnog digitalnog pecata, kriptografski potpisanog, koji u sebi ima sve podatke koiji
se nalaze i na naljepnici vize, nadzornim tijelima unutar EU ¢e se omoguditi elektronicko skeniranje i
provjera vjerodostojnosti viza usporedbom tiskanih podataka i podataka ukljuéenih u digitalni peéat.

Nakon uspjedne realizacije i razvoja ,Programske podrike za web portal — e Usavriavanje” za potrebe
HZHM, realiziran je ugovor za nastavak razvoja ove platforme. Daljnji razvoj ukljuuje uslugu povezivanja
s edukacijskim sustavom i nadogradnju aplikacije za cjeloZivotno strufno usavriavanje zdravstvenih
radnika.

Pruzanjem specijaliziranih usluga AKD nastavlja osiguravati produkciju novih kartiénih proizvoda u svojem
certificiranom personalizacijskom centru i 3iriti bankarski portfelj. U skladu s tim, AKD-u je povjerena
produkcija MASTER i VISA kartice za Erste Card Club te uvodenje FSC standarda u bankarske proizvode.

Cinjenica da je upravo AKD ovlaiteni izdavatelj kvalifikacijske kartice vozaéa, dokaz je dugogodiinjeg
uspjesnog poslovanija i ispunjavanja obveza vezanih uz izdavanje kartica tahografa te pretpostavka daljnjeg
okupljanja usluga i izdavanja osobnih dokumenata vezanih uz cestovni promet unutar portfelja AKD-a.
Osim izdavanja navedenog dokumenta, pokrenut je projekt Gen2V2 radi ispunjavanja novih sigurnosnih i
funkcionalnih zahtjeva postavljenih u sustavu tzv. pametnih tahografa druge generacije. Driave ¢lanice
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moraju biti u mogucnosti izdati verziju 2 tahografskih kartica druge generacije najkasnije 21. kolovoza
2023. godine.

Za Ministarstvo financija, Carinsku upravu osmislili smo novi, napredniji dizajn markica za oznaéavanje
alkohola i alkoholnih pica. Novo izdanje markica za oznafavanje sadrii i QR kéd koji kod skeniranja
pokazuje vrstu serije i pogodan je za potencijalne nadogradnje i aZuriranje zeljenih informacija.
Dugogodinjim iskustvom u primjeni i apliciranju razli¢itih sigurnosnih znaéajki protiv krivotvorenja, AKD
je jos jednom potvrdio strucnost i kvalitetu u osiguravanju isporuke proizvoda zaiticenog tiska.

Nakon probne mature i nacionalnih ispita, uspje3no smo odgovorili na za htjeve driavne mature. Osigurana
je isporuka ispita prema postavljenim standardima, ¢ime smo ponovno potvrdili svoju pouzdanost u
poslovima koji zahtijevaju visoku razinu sigurnosti. Takoder, shvaéajuéi kompleksnost posla, u izradi je
Ratunalni sustava za razvoj nacionalnih ispita i provedbu ispitivanja koji se sastoji od Zetiri modula.

AKD je tijekom 2022. imao vrlo uspjeine projekte i u inozemstvu. Isporutili smo Europsku karticu
zdravstvenog zavarovanja u Sloveniji, Urbana karticu - karticu javnog prijevoza u Ljubljani, identifikacijske
kartice poljskoj Driavnoj vatrogasnoj sluibi - Paristwowa Straz Pozarna (PSP), vozatke dozvole za
Lihtenitajn, studentske iskaznice za Poljsku, Nomago karticu za integrirani javni putniéki promet u
Sloveniji, te sustav sljedivosti duhanskih proizvoda za Ministarstvo financija Republike Slovenije.

Ne treba izostaviti ni interne projekte. AKD je razvio i implementirao sustav za cjelokupno upravljanje
proizvodnjom, zatim aplikaciju AKDCard - rijec je o aplikativnom rje3enju dizajniranom da poslovnim
korisnicima omoguci unos podataka potrebnih za individualizaciju iskaznica koje se proizvode u AKD-u.
Aplikacija omogucuje klijentima brz i siguran pristup, kao i dostavu podataka u AKD- ov IT sustav,
pridonoseci visokoj dostupnosti usluge i jednostavnijem nadzoru svih poslovnih procesa povezanih s
izradom kartica. Nadograden je modul vozadi u CIA2 aplikaciji, uspostavljen je modul lzvjeitavanje, a
eZahtjev s platforme eGradani je povezan s CIA2 aplikacijom. AKD je omoguctio podnodenje zahtjeva za
izdavanje kvalificiranih osobnih ili poslovnih certifikata online. Nisu nas zaobidle procedure i prilagodba
poslovnih procesa i sustava vezanih uz uvodenje EUR-a kao sluibene valute u RH, kao ni prilagodba
poslovnih procesa i nadogradnja postojecih sustava vezanih uz Uredbu o uredskom poslovanju.

| za naredno razdoblje definirali smo ambiciozne operativne ciljeve, koji ¢e definirati daljnji smijer razvoja
AKD-a.



IZJAVA O PRIMIENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLIANJA

U skladu s Odlukom Vlade o donoenju Kodeksa korporativnog upravljanja trgovaékim druftvima u kojima
Republika Hrvatska ima dionice i udjele, €iji cilj je uspostava, odrianje i daljnje unaprjedenje visokih
standarda korporativnog upravljanja i transparentnosti poslovanja, AKD je odredbe Kodeksa ugradio u
svoje politike, procedure i pravilnike, posebice one koji se odnose na procese nabave, sve sukladno nacelu
trziSnog natjecanja, nafelu jednakog tretmana, nafelu zabrane diskriminacije, naéelu uzajamnog
priznavanja, nacelu razmjernosti i nafelu transparentnosti. Kao vaian instrument korporativnog
upravljanja AKD angaZira neovisne vanjske revizore fija je osnovna funkcija osigurati da financijska izvjeiéa
adekvatno odraZavaju stvarno stanje poduzeca u cjelini.

AKD ima ustrojenu internu reviziju i internu kontrolu, obveznik je Zakona o sustavu unutarnjih kontrola i
kontinuirano povecava razinu upravljanja rizicima i efikasnost upravljanja.

Obveznik je primjene Zakona o fiskalnej odgovornosti, éijom primjenom osigurava zakonito, namjensko i
svrhovito koristenje financijskih sredstava te uéinkovito i djelotvorno funkcioniranje sustava unutarnjih
kontrola. AKD je uspostavio i definirao sustave unutarnjeg prijavljivanja nepravilnosti i iskazivanja sumnje
u podmicivanje te protokole zaitite dokaza i sprjedavanja daljnjeg Stetnog ponalanja te podriava svako
prijavljivanje nepravilnosti u dobroj vjeri ili na temelju opravdanih saznanja i jaméi zadtitu prijavitelja bez
povrede njegovih prava ili stavljanja u nepovoljan poloZaj. Sukladno Odluci Vlade RH, Uprava AKD-a je
imenovala sluzbenika za pracenje uskladenosti poslovanija &ija uloga osigurava da Uprava, menadiment i
zaposlenici drustva poStuju pravila i procedure programa korporativne uskladenosti, budu u skladu s
pravilima i propisima regulatornih tijela te da pona3anje u organizaciji udovoljava standardima ponasa nja
drustva. AKD primjenjuje standard nulte tolerancije prema ponaanjima koja kre bilo koji zakon o
suzbijanju korupcije i podmicivanja te je sukladno tome implementirana norma HRN 1SO 37001:2016.

Cjelokupno poslovanje i vodenje poduzeca odvija se kroz primjenu internih akata, pravilnika, opéih uvjeta
poslovanja i nabave, etitkog kodeksa, drustvenog ugovora i svih drugih zakonskih i podzakonskih akata RH
koji ureduju pitanja i definiraju postupke poslovanja i upravljanja trgovaékim druitvima. Ta naéela i politike
kontinuirano e primjenjivati u svim segmentima poslovanja pridonosedi na taj naéin una predenju visokih
standarda korporativnog upravljanja i transparentnosti poslovanja trgovaékih druitava i drugih pravnih
osoba od posebnog interesa za RH.



ZNACAINI DOGABAJI NAKON IZRADE GODIENJEG IZVIESEA
Nije bilo znaajnijih dogadaja nakon datuma bilance.

INFORMACLUE O OTKUPU DIONICA/UDJELA
Trgovacko drustvo ne kotira na burzi.

POSTOJANJE PODRUZNICA DRUSTVA
Druidtvo nema podruZnica.

BUDUCI RAZVOJ DRUSTVA

Plan je da AKD i u nadolaze¢em razdoblju nastavi svoj put kao moderna IT tvrtka te stvori platforme za
daljnja unapriedenja poslovanja i triidne iskorake. Usvajanjem novih informacijsko-komunikacijskih
tehnologija, sigurnosnih i regulatornih 2ahtjeva, nastavljamo nuditi proizvode i usluge koji se temelje na
high tech ICT tehnologiji.

Nasa projekcija buduceg razvoja drultva orijentirana je na irenje poslovanja, povecanje ekonomske
uspjesnosti na triistu, gospodarski razvoj druétva, ali i dobrobit gire druétvene zajednice.

Iskaznica profesionalca u zdravstvu

Sluzbena iskaznica za zaposlenike driavnih tijela

Uspostava novih usluga povjerenja (EU)

AKD-e ID applet - razvoj nove generacije

Unaprjedenje sustava digitalne QI (EU)

Razvoj ePutovnice Gend

Dokumenti u digitalnom obliku pohranjeni u eWallet

Unaprjedenje kriptografskih sustava i procesa usluga podloznih PCI certifikaciji
Konsolidiranje ICT infrastrukture u sigurnim zonama

Proiirenje kapaciteta trezora

Tehnolo3ka obnova proizvodnih kapaciteta

Digitalizacija internih poslovnih procesa

Osigurati stabilnost, dostupnost, sigurnosne mehanizme i medunarodne IT standarde u podruiju
infrastrukture i sigurnosti

Unaprijedenje sustava za upravljanje proizvodnjom kartiénih proizvoda i nacionalnih dokumenata
Poboljianje energetske ufinkovitosti

Rekonstrukeija i prilagodba osiguranja neprekinutosti elektroenergetskog sustava
Unaprjedenje Etickog kodeksa AKD-a

Uspostava upravljackog alata - sustav CIS

Sustavi za upravljanje proizvodnjom bankarskih proizvoda

Nadogradnja objekta PJ metalne tehnologije

Uskladivanje proizvodnje PJ metalne tehnologije s I1SO 14298 Intergraf standardom
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Zahtjev za certifikacijom proizvodnje Pl metalne tehnologije sukladno 1SO 14298 Intergraf

standardom razine F

Unaprjedenje procesa uniitavanja registarskih plotica iz povrata

Prosirenje suradnje s Nacionalnim centrom za vanjsko vrednovanje

ProSirenje suradnje s Sveucilisnim rafunskim centrom

Sudjelovanje u pilot projektima radnih skupina EK

Projekt Tahografske kartice GEN2V2

Sljedivost proizvoda (alkohol, poitanske markice, plombe...) - ponuda rieienja
Znanstvena suradnja s akademskom zajednicom i struénom ICT zajednicom u RH
Podrika procesima digitalizacije visokog obrazovanja

FINTECH - povecavanje ekonomske uspjeinosti

lzrada Etickog kodeksa za poslovne partnere AKD-a

Prilagodba organizacijske strukture novim poslovnim strategijama

Unapredenje edukacijske prakse u tvrtki utemeljeno na analizama obrazovnih potreba zaposlenika

kao i na strategijama razvoja kadrova u skladu s poslovnim planovima
Poticanje kontinuiranog razvoja Zeljene organizacijske klime
Unaprjedenje mjera za poticanje poslovne izvrsnosti radnika



IZLOZENOST RIZICIMA, FINANCLISKI INSTRUMENTI | UPRAVLIANIE RIZICIMA

Drustvo je izloZeno trZiinim, cjenovnim i financijskim rizicima. Kontinuiranim pracenjem navedenih rizika
umanjuje se njihov potencijalni utjecaj kako na financijsku tako i na cjelovitu stabilnost poslovanja drudtva.

Upravljanje financijskim rizikom

Financijski rizici ukljuCuju triidni rizik (ukljuujudi valutni rizik i rizik cijena), kreditni rizik, rizik likvidnosti i
rizik novéanog tijeka kamata.

Kreditni rizik

Drudtvo je usvojilo politiku prema kojoj posluje samo sa kreditno sposobnim ugovornim stranama,
osiguravajuci prema potrebi visak osiguranja za ublaZavanije rizika financijskog gubitka zbog neispunjenja
ugovornih obveza. Drudtvo provjerava, prije sklapanja ugovora i kontinuirano tijekom suradnje, bonitet
druge ugovorne strane. Izloienost Druitva i kreditni poloiaj drugih ugovornih strana su neprekidno
praceni, a ukupni iznos zakljutenih transakcija je raspodijeljen izmedu odobrenih ugovornih strana.

Kamatni rizik

Rizikom se upravlja odrzavanjem prikladne kombinacije izmedu fiksne i promjenjive kamatne stope na
posudbe. Drutvo u ovom trenutku ne koristi neke druge instrumente zaitite od kamatnih rizika bududi je
Uprava procijenila da promjena kamatnih stopa ne bi imala znaéajan utjecaj na poslovanje Drustva.
IzloZenost Drustva kamatnom riziku je minimalna.

Triigni rizik

Drustvo posluje na hrvatskom trZistu te dijelom na medunarodnom triidtu. Uprava utvrduje cijene svajih
proizvoda na temelju trZisnih cijena ako obavlja proizvodnju specifiénih poslova za poznatog kupca.
Nepovoljni makroekonomski utjecaj na globalno gospodarstvo te problemi u opskrbnim lancima i nestagici
poluvodica utjecali su izravno na rokove isporuka i cijene. Posebno je kompleksna situacija s poremecajem
trZista poluvodica (Eipova) koji su sastavni dio svih identifikacijskih dokumenata Republike Hrvatske. Triitta
suvrlo esjetljiva na razvoj inflacije, no Drustvo izloZenost minimizira poduzimajuci sve korake osiguravajuci
pri tome financijsku stabilnost i kontinuitet poslovanja. Druétvo dobrim stratedkim planiranjem,
optimizacijom troikova te kontinuiranim upravljanjem rizicima osigurava neometano poslovanje i odriava
stabilnost cijene.

Valutni rizik
Drustvo je izlozeno valutnom riziku prilikem kupnje u drugim valutama te kod ugovorom definirane cijene

sirovina i materijala vezane uz stranu valutu. Valuta koja podlijeZe rizicima je prvenstveno EUR-o. Druitvo
nema znacajnih potraZivanja i obveze vezane uz stranu valutu te nije izloZeno znagajnom valutnom riziku.
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Rizik likvidnosti

Druétvo upravlja rizikom likvidnosti odriavajuci prikladne pricuve, bankovna sredstva i neprekidnim
pracenjem predvidenih i stvarnih novéanih tijekova te usporedujuci rokove dospijeca financijske imovine

i obveza.

Zagreb, travanj 2023.
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Jure Septic, glavni direktor
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