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Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluZno i trgova&ko d.o.o., Zagreb
IZJAVA O ODGOVORNOSTI UPRAVE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

Sukladno Zakonu o racunovodstvu Republike Hrvatske Uprava je duzna pobrinuti se da za svaku
financijsku godinu budu sastavljeni financijski izvjeStaji u skladu s Medunarodnim standardima
financijskog izvjestavanja (MSFI), koji istinito i fer prikazuju financijski poloZaj druStva Agencija za
komercijalnu djelatnost proizvodno, usluzno i trgovacko d.o.o., Zagreb ("Drustvo"), kao i njegove
rezultate poslovanja i novéane tokove za navedeno razdoblje.

Nakon provedbe odgovarajuceg istrazivanja, Uprava opravdano ocekuje da ée Druitvo u dogledno
vrijeme raspolagati odgovarajuéim resursima, te stoga i dalje usvaja nacelo vremenske neograni¢enosti
poslovanja pri sastavljanju financijskih izvjestaja.

Odgovomosti Uprave pri izradi financijskih izvjestaja obuhvacaju sljedece:

®  odabir i dosljednu primjenu odgovarajuéih racunovodstvenih politika

* davanje opravdanih i razboritih prosudbi 1 procjena

* postupanje u skladu s vaZzedim racunovodstvenim standardima, uz objavu 1 obrazloZenje svih
materijalno znacajnih odstupanja u financijskim izvjestajima i

" sastavljanje financijskih izvjeStaja pod pretpostavkom vremenske neogranicenosti poslovanja, osim
ako pretpostavka da ¢e Drustvo nastaviti poslovanje nije primjerena.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih racunovodstvenih evidencija, koje u svakom trenutku s
opravdanom toénoscu prikazuju financijski poloZaj Drustva, kao i rezultate njegova poslovanja i novcane
tokove. Takoder, Uprava je duzna pobrinuti se da financijski izvjestaji budu u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu. Pored toga, Uprava je odgovorna za cuvanje imovine Drustva, te za poduzimanje
opravdanih koraka za sprjecavanje i otkrivanje prijevare i drugih nepravilnost.

Potpisao u ime Uprave

Jur%:f/
Direkt

30. travnja 2021,

Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluzno i trgovacko d.o.o., Zagreb
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I1ZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA

CLANU DRUSTVA AGENCIJA ZA KOMERCIJALNU DJELATNOST PROIZVODNO, USLUZNO |
TRGOVACKO D.0.0., ZAGREB

lzvjesce o reviziji godiSnjih financijskih izvjestaja

Misljenje

Obavili smo reviziju godiénjih financijskih izvjeStaja drustva Agencija za komercijalnu djelatnost
proizvadno, usluzno i trgovacko d.o.o. (Drustvo), koji obuhvaéaju bilancu na 31. prosinca 2020., racun
dobiti i gubitka i izvjeStaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti, izvjestaj o novéanim tokovima, izvjestaj o
promjenama kapitala za tada zavrSenu godinu te biljeSke uz financijske izvjestaje, ukljuéujuci i sazetak
znatajnih ratunovodstvenih politika.

Prema nasem mislienju, priloZeni godisnji financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju financijski poloZaj
Drustva na 31. prosinca 2020., njegovu financijsku uspjesnost i novéane tokove za tada zavr$enu
godinu u skladu sa Zakonom o raéunovodstvu | Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja
koji su utvrdeni od Europske komisije i objavljeni u sluzbenom listu Europske unije. )

Osnova za misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu sa Zakonom o ratunovodstvu, Zakonom o reviziji i Medunarodnim
revizijskim standardima (MRevS-ima). Nase odgovornosti prema tim standardima su podrobnije
opisane u nadem izvjeséu neovisnog revizora u odjelijku o revizorovim odgovornostima za reviziju
godisnjih financijskih izvjestaja. Neovisni smo od Drustva u skladu s Kodeksom etike za profesionalne
radunovode (IESBA Kodeks) i ispunili smo naSe ostale etitke odgovornosti u skladu s IESBA
Kodeksom.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo dobili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase
misljenje.

Kljucéna revizijska pitanja

Kljuéna revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po na3oj profesionalnoj prosudbi, od najvece
vaznosti za nasu reviziju godisnjih financijskih izvjeStaja tekué¢eg razdoblja. Tim pitanjima smo se bavili
u kontekstu nade revizije godisnjih financijskih izvjestaja kao cjeline i pri formiranju naseg misljenja o
njima, i mi ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima.
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Kljuéna revizijska pitanja (nastavak)

Kljuéna revizijska pitanja

Kako se u reviziji bavilo kljuénim pitanjima

Priznavanje prihoda - biljeSke 3.2., 4. i 5.

Prihodi su jedno od kljuénih pitanja za utvrdivanje
uspjeSnosti Drustva. Postoji rizik da su prihodi iskazani
u viSem iznosu od stvarno ostvarenih prihoda te da nisu
priznati u ispravnom razdoblju.

Prihodi se sastoje od fer vrijednosti primljene naknade ili
potrazivanja za prodane proizvode, robu ili usluge
tijekom redovnog poslovanja Drustva. Prihodi se
iskazuju u iznosima koji su umanjeni za porez na
dodanu vrijednost, povrate, rabate i diskonte.

S obzirom na moguée znacajne posljedice neto¢no
obraéunatih prihoda, zakljuéili smo da su prihodi jedno
od kljuénih revizijskih pitanja.

Tijekom revizije analizirani su ugovori s najznacajnijim
kupcima Drustva te znacajne ftransakcije prodaje
proizvoda i robe kako bi se na odabranom uzorku
utvrdilo priznaju li se prihodi u skladu s ugovorenim
paritetom (trenutkom prelaska zna&ajnih rizika i koristi
na kupca), mogu li se pouzdano izmijeriti, je li vierojatno
da ¢e ekonomske koristi povezane s transakcijom
pritiecati u subjekt te jesu li prihodi umanjeni za
troskove povezane s transakcijom, a koje je moguce
pouzdano izmjeriti.

Tijekom revizile stekli smo razumijevanje internih
kontrola implementiranih u procesu prodaje Drustva.

Testiran je cut-off kako bi se postiglo razumno uvjerenje
da su prihodi iskazani u ispravnom razdoblju.
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lzvjesce o reviziji godisnjih financijskih izvjestaja (nastavak)

Ostale informacije u godi$njem izvjescéu

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije sadrze informacije ukljuéene u godisnje
izvjesce, ali ne ukljutuju godisnje financijske izvjestaje i naSe izvje$¢e neovisnog revizora o njima.

Nase misljenje o godidnjim financijskim izvjestajima ne obuhvacéa ostale informacije, osim u razmjeru u
kojem je to izri¢ito navedeno u dijelu naSeg izvjeS¢a neovisnog revizora pod naslovom lzvjescée o
drugim zakonskim zahtjevima, i mi ne izrazavamo bilo koji oblik zaklju¢ka s izrazavanjem uvjerenja o
njima.

U vezi s nasom revizijom godiSnjih financijskih izvjestaja, nasa je odgovornost proditati ostale
informacije i, u provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije zna¢ajno proturjeéne godisnjim
financijskim izvjestajima ili naSim saznanjima ste€enih u reviziji ili se drugaéije ¢ini da su znagajno
pogresSno prikazane. Ako, temeljeno na poslu kojeg smo obavili, zaklju¢imo da postoji znaéajni
pogresni prikaz tih ostalih informacija, od nas se zahtijeva da izvijestimo tu €injenicu. U tom smislu mi
nemamo nesto za izvijestiti.

Odgovornosti uprave i onih koji su zaduZeni za upravljanje za godiSnje financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje godi$njih financijskih izvjestaja koji daju istinit i fer prikaz u skladu
s MSFl-ima koji su utvrdeni od Europske komisije i objavljeni u sluzbenom listu Europske unije i za
one interne kontrole za koje uprava odredi da su potrebne za omoguc¢avanje sastavljanja godidnjih
financijskih izvjestaja koji su bez znatajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju godi$njih financijskih izvjeStaja, uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti
Drustva da nastavi s poslovanjem po vremenski neograni€¢enom poslovanju, objavljivanje, ako je
primjenjivo, pitanja povezanih s vremenski neograni¢enim poslovanjem i kori$tenjem racunovodstvene
osnove utemelijene na vremenskoj neograni¢enosti poslovanja, osim ako uprava ili namjerava
likvidirati Dru&tvo ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to ugini.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje su odgovorni za nadziranje procesa financijskog izvjestavanja
kojeg je ustanovilo Drustvo.
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Revizorove odgovornosti za reviziju godisnjih financijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su ste¢i razumno uvjerenje o tome jesu li godisnji financijski izvjestaji kao cjelina bez
znagajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati izvjeS8¢e neovisnog revizora koje
ukljuéuje nase misljenje. Razumno uvjerenje je vi$a razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e revizija
obavljena u skladu s MRevS-ima uvijek otkriti znacajno pogredno prikazivanje kada ono postoji.
Pogresni prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogredke i smatraju se znaéajni ako se razumno
moze otekivati da, pojedinacno ili u zbroju, utje€u na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi
tih godisnjih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizie u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo
profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

e prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogreS$nog prikaza godi$njih financijskih
izvjestaja, zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju
na te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za
nase mislienje. Rizik neotkrivanja znatajnog pogresnog prikaza nastalog uslijed prijevare je
veéi od rizika nastalog uslijed pogreske, jer prijevara moze ukljuéiti tajne sporazume,
krivotvorenje, namjerno ispustanje, pogresno prikazivanje ili zaobilaZenje internih kontrola.

« stieCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali
revizijske postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izraZavanja
mislienja o uginkovitosti internih kontrola Drustva.

¢ ocjenjujemo primjerenost kori$tenih raéunovodstvenih politika i razumnost raéunovodstvenih
procjena i povezanih objava koje je stvorila uprava.

e zaklju¢ujemo o primjerenosti koristene ratunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neograniéenosti poslovanja koju koristi uprava i, temeljeno na pribavijenim revizijskim
dokazima, zakljuéujemo o tome postoji li znac¢ajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili
okolnostima koji mogu stvarati zna€ajnu sumnju u sposobnost Drudtva da nastavi s
poslovanjem po vremenski neograni¢enom poslovanju. Ako zaklju€imo da postoji znacajna
neizviesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo pozornost u naSem izvje§éu neovisnog
revizora na povezane objave u godiSnjim financijskim izvjestajima ili, ako takve objave nisu
odgovaraju¢e, da modificiramo nase mislienje. Nasi zaklju¢ci se temelje na revizijskim
dokazima pribavljenim sve do datuma na$eg izvjeS¢a neovisnog revizora. Medutim, buduci
dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da DruStvo prekine s nastavljanjem poslovanja po
vremenski neograni¢enom poslovanju.
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Revizorove odgovornosti za reviziju godisnjih financijskih izvjestaja (nastavak)

* ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrZaj godi$njih financijskih izvjestaja,
ukljuéujuci i objave, kao i odrazavaju li godi&nji financijski izvjestaji transakcije i dogadaje na
kojima su zasnovani na nacin kojim se postize fer prezentacija.

Mi komuniciramo s onima koji su zaduZeni za upravijanje u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim
djelokrugom i vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljuéujuéi i u vezi sa
znagajnim nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.

IzvjeScée o drugim zakonskim zahtjevima
Izvjesce temeljem zahtjeva iz Uredbe (EU) br. 537/2014

1. Na temelju Odluke Skupstine Drustva od 25. lipnja 2020. godine za revizora Drustva za 2020. godinu
imenovano je drustvo Grant Thornton revizija d.o.o.

2. Na datum ovog izvjeS¢a na8 angazman u obavljanju zakonskih revizija Drustva ukupno iznosi &etiri
godine.

3. Osim pitanja koja smo u naSem izvjeséu neovisnog revizora naveli kao kljuéna revizijska pitanja
unutar podnaslova lzvjeSée o reviziji godisnjih financijskih izviestaja nemamo nesto za izvijestiti u vezi
s tockom (c) &lanka 10. Uredbe (EU) br. 537/2014.

4. NasSom zakonskom revizijom godi$njih financijskih izvjestaja za 2020. godinu sposobni smo otkriti
nepravilnosti, uklju€ujuci i prijevaru, te pri obavljanju revizijskog angazmana sagledati je li Drustvo
postivalo zakone i regulative za koje je opée priznato da imaju izravni u¢inak na odredivanje znacajnih
iznosa i objava u njegovim godidnjim financijskim izvjestajima, kao i druge zakone i regulative koji
nemaju izravni u¢inak na odredivanje znacajnih iznosa i objava u njegovim godi$njim financijskim
izvjestajima, ali postivanje kojih moze biti klju€no za operativne aspekte poslovanja Drustva, njegovu
sposobnost da nastavi s vremenski neograni&enim poslovanjem ili da izbjegne znacajne kazne.
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lzvjesSce temeljem zahtfeva iz Uredbe (EU) br. 537/2014 (nastavak)

Osim u slu¢aju kada naidemo na, ili saznamo za, nepostivanje nekog od prethodno navedenih zakona
ili regulativa koje je ocigledno beznaéajno, prema nasoj prosudbi njegovog sadrZaja i njegovog
utjecaja, financijskog ili drugadijeg, za Drustvo, njegove dionike i $iru javnost, duzni smo o tome
obavijestiti Drustvo i traziti da istrazi taj slu€aj i poduzme primjerene mjere za rie§avanje nepravilnosti
te za sprec¢avanje ponovnog pojavijivanja tih nepravilnosti u buduénosti. Ako Drustvo sa stanjem na
datum revidirane bilance ne ispravi nepravilnosti temeljem kojih su nastali pogre$ni prikazi u
revidiranim godisnjim financijskim izvjestajima koji su kumulativno jednaki ili veéi od iznosa zna&ajnosti
za financijske izvjestaje kao cjelinu od nas se zahtijeva da modificiramo nase misljenje u izvje$éu
neovisnog revizora.

U reviziji godisnjih financijskih izvjeStaja Drustva za 2020. godinu odredili smo znagajnost za
financijske izvje$taje kao cjelinu u izosu od 7,7 mil koji predstavija priblizno 10% od dobiti prije
oporezivanja DruStva. Razmatrali smo sljedece kvalitativne &imbenike: komponenta na koju su

korisnici financijskih izvjestaja fokusirani, stabilan sustav internih kontrola Drustva i specifi€an trzi§ni
polozaj Drustva.

5. Nase revizijsko misljenje dosljedno je s dodatnim izvjeS¢em za revizijski odbor Drustva sastavljenim
sukladno odredbama iz ¢lanka 11. Uredbe (EU) br. 5637/2014.

6. Tijekom razdoblja izmedu poéetnog datuma revidiranih godisnjih financijskih izviestaja Drustva za
2020. godinu i datuma ovog izvjed¢a nismo Drustvu pruZili zabranjene nerevizorske usluge i nismo u
poslovnoj godini prije prethodno navedenog razdoblja pruzali usluge osmidljavanja i implementacije
postupaka internih kontrola ili upravijanja rizicima povezanih s pripremom i/ili kontrolom financijskih
informacija ili osmisljavanja i implementacije tehnoloskih sustava za financijske informacije, te smo u
obavljanju revizije sacuvali neovisnost u odnosu na Drustvo.
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lzvjesée temeljem zahtjeva iz Zakona o raéunovodstvu

1. Prema nasem misljenju, temeljeno na poslovima koje smo obavili tijekom revizije, informacije u
prilozenom izvje$éu poslovodstva Drustva za 2020. godinu uskladene su s priloZenim godisnjim
financijskim izvjestajima Drustva za 2020. godinu;

2. Prema nasem misljenju, temeljeno na poslovima koje smo obavili tijekom revizije, priloZeno izvjesce
poslovodstva Drustva za 2020. godinu je sastavljeno u skladu sa Zakonom o raéunovodstvu.

3. Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Drustva i njegova okruZenja steCenog u okviru

revizije, nismo ustanovili da postoje znacajni pogre$ni prikazi u priloZenom izvje$¢u poslovodstva
Drustva.

Angazirani partner u reviziji koja rezultira ovim izvje§¢em neovisnog revizora je mr.sc. Dalibor Briski.

Grant Thornton revizija d.o.o. Zagreb, 30. travnja 2021.
Ulica grada Vukovara 284
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1, @ GrantThornton 2% 57

Direktor "' N Grant Thornton revizija d.0.0. Oyla.*,teni revizor
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Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluZno i trgovacko d.o.o., Zagreb

RACUN DOBITI I GUBITKA I IZVJESTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNO]J DOBITI

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

(u ksnama)

POSLOVNI PRIHODI

Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe

Prihodi od prodaje (izvan grupe)

Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe

Ostali poslovni prhodi (izvan grupe)
Ukupno poslovni prihodi

POSLOVNI RASHODI

Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku 1

gotovih proizvoda
Materijalni troskovi
Troskovi osoblja
Amortizacija

Ostali troskovi
Vrijednosno uskladivanje
Rezerviranja

Ostali poslovni rashodi
Ukupno poslovni rashodi

DOBIT IZ REDOVNOG POSLOVANJA

NETO FINANCIJSKI PRIHODI

Dobit prije oporezivanja

Porez na dobit

DOBIT TEKUCE GODINE

Ostala sveobuhvatna dobit

UKUPNO SVEOBUHVATNA DOBIT

Biljeska 2020. 2019.

4., 35. 22377 60.897
4. 233.906.196 264.664.966
5., 35. 1.288.062 4.813.466
5. 7.067.687 8.106.501
242.284.322 277.645.830

6. .
(791.165) 5.837.338
7. (79.143.402) (98.215.540)
8. (67.232.958) (67.929.558)
9. (14.398.055) (13.499.305)
10. (14.150.933) (13.472.758)
11. (1.451.670) (1.531.358)
12. (2316.142) (2.418.085)
13. (2.342.075) (1.558.344)
(181.826.400) (192.787.610)
60.457.922 84.858.220
14. 16.649.031 518,821
77.106.953 85.377.041
15. (14.249.815) (15.762.846)
62.857.138 69.614.195
62.857.138 69.614.195

Biljeske uz financijske izvjestaje su sastavni dio ovih izvjestaja
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IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU / BILANCA

NA 31. PROSINCA 2020,

(u kunamay)
AKTIVA

DUGOTRAJNA IMOVINA
Nematerijalna imovina

Nekretnine, postrojenja 1 oprema
Ulaganja u povezana drustva
Potrazivanja za dane kredite 1 zajmove

Odgodena porezna imovina

UKUPNO DUGOTRAJNA IMOVINA

KRATKOTRAJNA IMOVINA

Zalihe

Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe
Potrazivanja od kupaca

Potrazivanja od drzave

Ostala potrazivanja

Kratkotrajna financijska imovina

Novac

UKUPNO KRATKOTRAJNA
IMOVINA

UKUPNA AKTIVA

Biljeska 31.12.2020. 31.12.2019.
16. 11.894.409 8.626.303
17. 128.393.001 96.031.786
18. 7.254.057 30.734.557
19. 1.863.205 2.184.168

2.232.991 1.517.866

151.637.663 139.094.680

20. 48.769.458 44.857.056
35. 4533 4.582
21. 39.062.179 71.384.991
22 1.484.378 422.463
23. 1.672.022 6.274.135
24 259.930.859 231.535.627
25. 21.288.994 12.257.732
372.212.423 366.736.586

523.850.086 505.831.266

Biljeske uz financijske izvjestaje su sastavni dio ovih izvjestaja
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Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluZno i trgovatko d.o.o., Zagreb

1ZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU / BILANCA

NA 31. PROSINCA 2020.

(u kunama)
PASIVA

KAPITAL
Upisani kapital
Rezerve

Dobit tekuce godine

UKUPNO KAPITAL

REZERVIRANJA

DUGOROCNE OBVEZE
Obveze po najmovima

UKUPNO DUGOROCNE OBVEZE

KRATKOROCNE OBVEZE

Obveze prema poduzetnicima unutar grupe
Obveze po najmovima

Obveze za primljene predujmove

Obveze prema dobavljacima

Obveze prema zaposlenicima

Obveze za poreze i doprinose

Ostale obveze

UKUPNO KRATKOROCNE OBVEZE

UKUPNA PASIVA

Biljeska 31.12.2020. 31.12.2019.
232.000.000 232.000.000

202.211.598 170.797.715

62.857.138 69.614.195

26. 497.068.736 472.411.910
27. 2.398.561 2.183.572
28. 762.142 765.506
762.142 765.506

35, 1.410.770 3.986.460
29, 153.489 125.035
30. 508.950 566.961
31. 8.719.055 9.508.473
32, 3.602.153 3.707.727
33, 6.107.343 9.521.304
34. 3.,118.887 2.964.318
23.620.647 30.470.278

523.850.086 505.831.266

Biljeske uz financijske izvjestaje su sastavni dio ovih izvjestaja
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Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluZno i trgovaéko d.o.o., Zagreb

1ZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

Upisani Dobit
(n knnamay) kapital Rezerve tekl.fée UKUPNO
___godine
Za godinu koja je zavrgila 31, prosinca 2019. godine
Stanje 01. sije¢nja 2019. godine 232.000.000 145.831.758 62.414.893 440.246.651
Raspored dobiti : 24.965.957 (24.965.957) -
Isplata dobiti - (37.448.936) (37.448.936)
Dobit tekuce godine - 69.614.195 69.614.195
Stanje 31. prosinca 2019. godine 232.000.000 170.797.715 69.614.195 472.411.910
Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2020. godine
Stanje 01. sijeénja 2020. godine 232.000.000 170.797.715 69.614.195 472.411.910
Raspored dobiti - 27.845.678 (27.845.678) -
Isplata dobiti - - (41.768.517) (41.768.517)
Dobit tekuée godine - - 62.857.138 62.857.138
Efekt podjele s preuzimanjem HNZ-a 3.568.205 - 3.568.205
Stanje 31. prosinca 2020. godine 232.000.000 202.211.598 62.857.138 497.068.736

Biljeske uz financijske izvjestaje su sastavni dio ovih izvjestaja



Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluZno i trgovatko d.o.0., Zagreb

IZVJESTA] O NOVCANIM TOKOVIMA

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

(u kunama) Biljeska 2020. 2019.

NOVCANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Dobit prije poreza 77.106.953 85.377.041

Obavljena uskladenja (294.063) 12.191.533

Amortizacija 14.398.055 13.499.305

Dobici 1 gubici od prodaje 1 vjednosna uskladenja dugotrajne

materijalne 1 nematerijalne imovine 17.037

Dobici i gubici od prodaje i nerealizirani dobici i gubici i

vrijednosno uskladenje financijske imovine (18.839.205) -

Prihodi od kamata i dividendi (137.604) (308.320)

Rashodi od kamara 26.452 41.019

Rezerviranja (285.012) (1.043.511)

Ostala uskladenja za nenovéane transakcije 1 nerealizirane dobitke

1 gubitke 4.543.251 (13.997)

Povecanje ili smanjenje nov€anih tokova prije promjena u

radnom kapitalu 76.812.890 97.568.574

Promjene u radnom kapitalu 36.379.855 (18.613.480)
a) Povecanje ili smanjenje kratkoroénih obveza (6.879.447) (416.529)
b) Povecanie ili smanjenje kratkotrajnih potrazivanja 38.702.315 (12.096.588)
c) Povecanje ili smanjenje zaliha 4.470.851 (6.100.363)
d) Ostala povecanja ili smanjenja radnog kapitala 86.136 -

Novac iz poslovanja 113.192.745 78.955.094

Placeni porez na dobit (15.247.595) (15.062.722)

NETO NOVCANI TOKOVI OD POSLOVNIH

AKTIVNOSTI 97.945.150 63.892.372

NOVCANI TIJEK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI

Novcani izdaci za kupnju dugotrajne matesijalne i nematerijalne

imovine (37.944.094) (20.820.148)

Novéani primici od prodaje dugotrajne matetijalne i nematerijalne

imovine 89.044 145.739

Novcani primici od prodaje financijskih instrumenata 18.646.343 -

Novéani (izdaci)/primici s osnove danih zajmova i $tednih uloga

za razdoblje (27.936.664) (89.382.413)

NETO POVECAN]JE /SMANJENE NOVCANOG

TIJEKA OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI (47.145.371) (110.056.822)

NOVCANI TIJEK OD F OSTI

Novcani izdaci za isplatu dividendi (41.768.517) (37.448.936)

NETO POVECANJE/SMANJENJE NOVCANOG

TIJEKA OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI (41.768.517) (37.448.936)

NETO POVECANJE/SMANJEN]JE NOVCA I

NOVCANIH EKVIVALENATA 9.031.262 (83.613.386)

NOVAC NA DAN 1. SUECNJA 12.257.732 95.871.118

NOVAC NA DAN 31. PROSINCA 25. 21.288.994 12.257.732

Biljeske uz financijske izvjestaje su sastavni dio ovih izvjestaja
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Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluZno i trgovacko d.o.o., Zagreb

BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 1- OPCI PODACI
) 4 3 Pravni okvir, djelatnost i zaposlenici

Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluzno i trgovacko d.o.o. ("Druitvo") osnovana je
temeljem ugovora o osnivanju drustva s ogranicenom odgovorno$éu od 19. lipnja 1991. godine, uskladen
sa Zakonom o trgovackim drustvima od 14. studenoga 1995. godine i sastavljen u novom obliku kao
Drustvent ugovor. Drustvo je upisano u registarski ulozak s matiénim brojem subjekta MBS 080020427 i
osobnim identifikacijskim brojem OIB 58843087891 kao proizvodno, usluzno i trgovacko d.o.0., sa
sjediStem u Zagrebu, Savska cesta 31.

Na dan 31. prosinca 2020. godine temeljni kapital Drustva iznosi 232.000.000 kuna, a jedini élan Drustva
je Republika Hrvatska.

Osnovna djelatnost Drustva je tisak visoko zaSticenih dokumenata, izrada magnetskih kartica, kartica s
éipom i visoko zadtienih ID-kartica, te komercijalni tisak. Tvrtka je specijalizirana u podrudju
identifikacijske industrije koja svoje proizvode i usluge nastale temeljem multidisciplinarne sinergije
graficke, elektronicke i informaticke tehnologije, isporucuje dtzavnom i korporativhom sektoru stavljajudi
posebni naglasak na elektronicke identifikacijske dokumente gradana, sve vrsta karticnih proizvoda i
proizvoda za$ti¢enih od krivotvorenja te pripadajucih i cjelovitih I'T sigurnosnih rjesenja.

U 2020. godini prosjecan broj zaposlenika Drustva bio je 367 (2019.: 345). Na dan 31. prosinca 2020.
godine Drustvo je zaposljavalo 382 zaposlenika (31. prosinca 2019. godine 358 zaposlenika). Analiza
zaposlenika po strucnoj spremi prikazana je u nastavku:

Struéna sprema 31.12.2020. 31.12.2019.
Doktori 2 1
Magistri 5 7
VSS 98 88
vss 40 35
SSS 189 176
VKV 11 12
KV 17 17
PKV 8 10
NSS 12 12
UKUPNO 382 358
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Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluZno i trgovacko d.o.o0., Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 1 - OPCI PODACI (nastavak)

12.  Tijela Drustva

Tijela Drustva su Uprava Drustva, Nadzorni odbor i Skupstina.

Na 31. prosinca 2020. godine Upravu Drustva ¢ini g. Jure Serti¢ koji je ujedno i Direktor Drustva.
Iznos naknade ¢lanu Uprave Drustva i direktorima je prikazan u biljesci 8. uz financijske izvjestaje.
Clanovi Nadzornog odbora su:

Zdravko Jani¢, predsjednik nadzornog odbora (od 27.4.2018.)

Sanda Simi¢ Petrinjak, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora (od 27.04.2018.)

Duje Perdiji¢, ¢lan Nadzornog odbora (od 04.04.2017.)

Miljenko Radni¢, ¢lan Nadzornog odbora (od 26.04.2018.)
Ante Gudelj, ¢lan Nadzornog odbora (od 26.04.2018.)

00000

Clanove Nadzornog odbora bira Skupitina Druitva. Na dan 31. prosinca 2020. godine Predsjednik
Skupstine Drustva je gospodin Davor Bozinovic.

BILJESKA 2 - OSNOVE SASTAVLJANJA FINANCIJSKIH IZVJESTAJA
2.1.  Izjava o uskladenosti i osnova prikaza

Financijski izvje$taji Drustva za 2020. godinu sastavljeni su u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i
Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja ("MSFI").

Financijski izvjeStaji sastavljeni su uz primjenu temeljne racunovodstvene pretpostavke nastanka
poslovnog dogadaja po kojem se udinci transakcija priznaju kada su nastali i iskazuju u financijskim
izvjeStajima za razdoblje na koje se odnose, te uz primjenu temeljne racunovodstvene pretpostavke
vremenske neograni¢enosti poslovanja.

Drustvo ima u vlasnistvu druge pravne osobe — ovisna drustva, koja su subjekti koje kontrolira. Kontrola
postoji kada Drustvo ima mo¢, direktno ili posredno, upravljati financijskim i poslovnim politikama
subjekta kako bi se tim aktivnostima ostvarile koristi. Konsolidirani financijski izvjestaji prikazuju
rezultate Drutva i njezinih ovisnih drustava ("Grupa"), kao da cine jednu cjelinu. Ovi odvojeni financijski
izvjeStaji sastavljeni su jer postoji zakonska obveza Drustva da ih sastavi. Medutim, za potpunije
razumijevanje poslovanja Dru§tva, ove odvojene financijske izvjeStaje potrebno je citati zajedno s
konsolidiranim financijskim izvjestajima koje Drustvo sastavlja i javno objavljuje, a dostupni su putem
Registra godisnjih financijskih izvjestaja.
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Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluZno i ttgovaéko d.o.o., Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 2 - OSNOVE SASTAVLJANJA FINANCIJSKIH IZVJESTAJA (nastavak)

2.2.  Kljuéne procjene i neizvjesnost procjena

Prilikom sastavljanja financijskih izvjestaja koriStene su odredene procjene koje utjecu na iskaz imovine i
obveza Druitva, prihode i rashode Drustva i objavljivanje potencijalnih obveza Drustva.

Bududi dogadaji i njthovi utjecaji ne mogu se predvidjeti sa sigurnoscu, slijedom éega se stvarni rezultati
mogu razlikovati od procijenjenih. Procjene koriStene pri sastavljanju financijskih izvjeStaja su podlozne
izmjenama nastankom novih dogadaja, stjecajem dodatnog iskustva, dobivanjem dodatnih informacija i
spoznaja i promjenom okruZenja u kojima Drustvo posluje.

Kljucne procjene koriStene u primjeni racunovodstvenih politika prilikom sastavljanja financijskih
izvjeStaja odnose se na obracun amortizacije dugotrajne nematerijalne i materijalne imovine, umanjenje
vrijednosti imovine, ispravak vrijednosti zaliha, ispravak vrijednosti potraZivanja, te objavu potencijalnih
obveza.

2.3.  Izvjedtajna valuta

Financijski izvjestaji Drustva sastavljeni su u hrvatskim kunama kao mjernoj, odnosno izvjestajnoj valati
Drustva.

BILJESKA 3 - SAZETAK RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
3.1 Promjene ra¢unovodstvenih politika

Prva primjena novih izmjena postoje¢ih standarda koje su na snazi za tekuce izvjestajno
razdoblje

U tekuéem izvjestajnom razdoblju na snazi su slijededi standardi, izmjene i dopune postojecih standarda te
tumacenja koje je objavio Odbor za Medunarodne ra¢unovodstvene standarde (,JASB®) i usvojila ih je
Europska unija:
® Izmjene MSFI4a 3 ,Poslovne kombinacije — Definicija poslovanja (na snazi za poslovne
kombinacije za koje je datum stjecanja na ili nakon pocetka prvog godiSnjeg izvjestajnog razdoblja
koje pocinje na dan ili nakon 1. sije¢nja 2020. godine i na stjecanje sredstava do kojih dolazi na ili
nakon pocetka tog razdoblja),

® Izmjene MRS-a 1 “Prezentacija financijskih izvjeStaja” i MRS-a 8 “Racunovodstvene politike,
promjene u ra¢unovodstvenim procjenama i pogreske” — definicija znacajnosti (efektivno za
godisnja razdoblja pocevsi na ili nakon 1. sijeénja 2020. godine),

e Izmijene Uputa na konceptualni okvir u MSFI standardima (na snazi za godisnja razdoblja koja
pocinju na dan ili nakon 1. sijecnja 2020. godine),

® Izmjene MSFI-ja 16 ,Najmovi“ — izmjene vezano za Koncesije za najam povezane sa COVID-19
(ha snazi za godis$nja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 01.06.2020).

Usvajanje navedenih izmjena 1 dopuna postojecih standarda i tumacenja nije dovelo do materijalnih
promjena racunovodstvenih politka subjekta niti je utjecalo na dobit druStva u tekucoj godini 1
prethodnim godinama.
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Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluZno i trgovacko d.o.o., Zagreb

BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZV]JESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 3 - SAZETAK RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

3.1‘

Promjene racunovodstvenih politika (nastavak)

Izmjene postojecih standarda koje je objavio IASB i koji su usvojeni u Europskoj uniji, ali jo&
nisu stupili na snagu

MSFI 1 ,,Prva primjena IFRS-eva® — izmjene vezane za godi$nja poboljsanja MSFI-jeva ciklus
2018-2020 ( na snazi za periode koji pocinju na dan ili nakon 01. sijeénja 2022. godine),
MSFI 3 ,,Poslovne kombinacije” — izmjene vezane za Poziv na konceptualni okvir (Izmjene i

dopune MSFI-ja 3) — (na snazi za godisnja razdoblja koja pocinu na dan ili nakon 01. sije¢nja
2022. godine),

Izmjene MSFI-ja 9 “Financijski instrumenti” i MSFI-ja 7 “Financijski instrumenti: Objave” —
Reforma referentne vrijednosti kamatne stope (na snazi za godisnja razdoblja koja zapocinju na
dan ili nakon 1. sijeénja 2021. godine),

MSFEI 9 ,,Financijski instrumenti — izmjene vezane za godisnja poboljsanja MSFI-jeva ciklus
2018-2020 (na snazi za razdoblja koja poéinju na dan ili nakon 01. sijecnja 2022. godine),

MSFI 16 ,Najmovi“ — izmjene vezane za godisnja poboljsanja MSFI-jeva ciklus 2018-2020 (na
snazi za razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 01. sijecnja 2022. godine),

MSFI 16 ,,Najmovi* — izmjene vezano za Reformu referentnih kamatnih stopa — 2. faza (na snazi
za godisnja razdoblja koja pocinju na ili nakon 01. sijecnja 2021. godine),

MSFI 17 ,,Ugovori o osiguranju“ — izmjene i dopune koje ukljucuju odgodu datuma stupanja na
snagu standarda (na snazi za godi$nja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 01. sijecnja 2023.
godine),

MRS 1 ,Prezentacija financijskih izvjeitaja“ — izmjene vezano za Klasifikaciju obveza kao
kratkoro¢nih i dugoro¢nih (na snazi za godisnja razdoblja koja podinju na dan ili nakon 01.
sijecnja 2023. godinc),

MRS 16 ,Nektetnine, postrojenja i oprema“ — izmjene vezane za Dobitke prije namjeravane
upotrebe (na snazi za godisnje razdoblja koje pocinju na dan ili nakon 01. sijecnja 2022. godine),
MRS 37 ,,R.czcrvuan]a, potenq;alnc obveze i potenc:]alna imovina® — izmjene vezane uz Stetne

ugovore — troskovi ispunjenja ugovora (na snazi za godisnja razdoblja koja pocinju na dan ili
nakon 01. sijecnja 2022. godine).

Druitvo je odabralo ne primjenjivati nove standarde, izmjene postojecih standarda i interpretacije prije
datuma njihova stupanja na snagu.

Uptava Druitva predvida da usvajanje navedenih standarda, izmjene postojecih standarda te novih
tumacdenja nece imati znacajan utjecaj na financijske izvjestaje Drustva u razdoblju njihove prve primjene.

Standardi i tumadenja koje je izdao IASB i koji jo$ nisu usvojeni u Europskoj uniji
Do dana izdavanja ovog izvjestaja nije bilo standarda i tumacenja koje je izdao TASB, a koji jo§ nisu
usvojeni u Europskoj Uniji.
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Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluZno i trgovagko d.o.o., Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 3 — SAZETAK RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.2,  Priznavanje prihoda

Prihodi se sastoje od fer vrijednosti primljene naknade ili potraZivanja za prodane proizvode ili usluge
tijekom redovnog poslovanja Drustva. Prhodi su iskazani u iznosima koji su umanjeni za porez na
dodanu vrijednost, procijenjene povrate, rabate i diskonte. Dru$tvo priznaje prihode kada se iznos prihoda
moZze pouzdano mjeriti, kada ¢e Drustvo imati buduce ckonomske koristi i kada su zadovoljeni specifiéni
kriteriji za sve djelatnosti Drustva.

a) Prihodi od prodaje proizvoda i robe

Prihodi od prodaje proizvoda i robe priznaju se kada je Drustvo prenijelo znacajne rizike i koristi
vlasni§tva robe na kupca i ako je vjerojatno da ée Dru$tvo primiti ranije dogovorene uplate. Ti se kriteriji
smatraju zadovoljenim kada je roba dostavljena kupcu. Gdje kupac ima pravo na povrat, Drustvo odgada
priznavanje prihoda sve dok pravo na povrat ne istekne. Medutim, tamo gdje Drustvo zadrZzava samo
beznacajni rizik vlasni§tva s obzirom na pravo povrata, prihod se ne odgada, ali Drustvo priznaje
tezerviranje temeljem prethodnih iskustava i drugth relevantnih faktora. Isto se pravilo primjenjuje na
jamstva.

b) Prihodi od prodaje usluga

Pod uvjetom da je iznos prihoda moguce pouzdano izmjeriti i ako je vjerojatno da ¢e Drustvo primiti
naknadu, prihodi od usluga priznaju se u razdoblju u kojem su iste pruZene.

Prihod od ugovora o obavljanju usluga priznaje se u odnosu na stupanj izvrienja ugovora. Stupnjevi
izvrienja ugovora utvrdeni su kako slijeds:

© obavljene usluge priznaju se u odnosu na stupanj izvrSenja, utvrdene kao postotak utrosenog
vremena, koje je proteklo do datuma bilance, u odnosu na ukupno ocekivano vrijeme potrebno
za dovtSenje transakcije;

o naknade za odrzavanje ukljucene u cijenu prodanog proizvoda priznaju se u odnosu na udio u
ukupnom trosku za odrzavanje prodanog proizvoda, uzimajuci u obzir broj prethodnih usluga
odrzavanja ranije prodanih proizvoda; i

o prihod od ugovora temeljenih na utro$enom vremenu i materijalu priznat je, prema ugovorenim
cijenama, u razdoblju u kojem su radni sati izvrSeni i u kojem su direktni trogkovi nastali.

c) Prihodi od kamata

Prihod od kamata razgraniCava se na vremenskoj osnovi, na temelju neotplacene glavnice i po primjenjivoj
efektivnoj kamatnoj stopi, koja toéno diskontira procijenjene buduce novcane primitke kroz ocekivani
vijek trajanja financijskog instrumenta ili do neto knjigovodstvenog iznosa financijske imovine. Prihod od
kamata se ptiznaje kao financijski prihod u rac¢unu dobiti i gubitka,
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3.3. Troskovi posudbe

Troskovi posudbe koji se mogu izravno pripisati stjecanju, izgradniji ili proizvodnji kvalificiranog stedstva,
a to je sredstvo koje nuZno zahtijeva znacajno vrijeme kako bi bilo spremno za svoju namjeravanu
uporabu ili prodaju, ukljucuju se u trosak nabave toga sredstva sve dok sredstvo vecim dijelom ne bude
spremno za namjeravanu uporabu ili prodaju. Ostali troskovi posudbe se priznaju kao rashod.

Troskovi posudbe ukljucuju kamate na dopustena prekoracenja po bankovnom racunu, kratkorocne i
dugorocne posudbe te tecajne razlike nastale posudbama u stranoj valuti, u iznosu u kojem se smatraju
uskladivanjem troskova kamata.

3.4.  Transakcije u stranim valutama

Transakcije iskazane u stranim sredstvima placanja preracunate su u HRK (hrvatske kune) po tedaju
vazecem na datum transakcije. Hevatska kuna je funkcionalna valuta Drustva te su u toj valuti prezentirani
financijski izvjestaji.

Monetarna imovina i obveze iskazane u stranim sredstvima placanja preracunate su u kune na dan bilance
po tecaju koji je vazio na taj dan. Tecajne razlike proizadle iz preracunavanja stranih sredstava plaéanja
priznaju se u dobit ili gubitak.

Nemonetarne stavke izrazene u stranoj valuti vrednovane po fer vrijednosti preracunate su u kune po
tecaju vazecem na dan odredivanja fer vrijednosti. Nemonetarne stavke izraZene u stranoj valuti iskazane
po troSku nabave treba iskazati primjenom tecaja strane valute na datum transakcije.

Tecajne razlike nastale iz preracunavanja pocetne neto imovine po pocetnom tecaju i rezultati inozemnih
aktivnosti prema stvarnom tecaju priznaju se u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti.

Na 31. prosinca 2020. godine tecaj hrvatske kune bio je 7,536898 kuna za 1 EUR (31. prosinca 2019.
godine 7,442580 kuna).

3.,5. Najmowvi

Od 1. sijeénja 2019. imovina koja je u najmu klasificira se kao imovina s pravom kori$tenja unutar stavke
gradevine, postrojenja i oprema. Istovremeno se priznaje i obveza po najmu i to na dan kad je imovina
spremna za upotrebu.

Imovina s pravom koriStenja i obveze po najmovima inicijalno se priznaju po principu sadasnje vrijednosti
troska stjecanja.

Imovina s pravom koristenja priznaje se po metodi troska koji se sastoji od iznosa inicijalnog vrednovanja
obveze po najmu, svih plaéanja uéinjenih prije pocetka najma i direktnih troskova.

Imovina s pravom koriStenja amortizira se u razdoblju korisnog vijeka upotrebe ili trajanju najma, ovisno
o tome §to je krace.

Obveze po najmu diskontiraju se primjenom kamatne stope koja proizlazi iz najma. Ako se ta stopa ne
moze izravno utvrditi, primjenjuje se inkrementalna kamatna stopa zaduzivanja, koja predstavlja stopu
koju bi Drustvo platilo da posuduje sredstva potrebna za nabavu takve imovine u sli¢énim ekonomskim
uvjetima.
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3.5. Najmovi (nastavak)

Placanja po najmovima alociraju se na otplate glavnice i troska financiranja. Tro$ak financiranja priznaje se
u racunu dobiti i gubitka.

Najmovi koji dospijevaju unutar 12 mjeseci i najmovi male vrijednosti priznaju se pravocrtnom metodom
u racunu dobiti 1 gubitka za vrijeme trajanja najma.

3.6. Oporezivanje

Porezni rashod s temelja poreza na dobit jest zbirni iznos tekuce porezne obveze i odgodenih poreza.
Tekuéi porez

Tekuca porezna obveza temelji se na oporezivoj dobiti za godinu. Oporeziva dobit razlikuje se od dobit
razdoblja iskazane u racunu dobiti 1 gubitka jer ne ukljucuje stavke prihoda i rashoda koje su oporezive ili
neoporezive u drugim godinama, kao ni stavke koje nikada nisu oporezive ni odbitne. Tckuca porezna
obveza Drustva izracunava se primjenom poreznih stopa koje su na snazi na izvjestajni datum.

Odgodeni porez

Odgodeni porez jest iznos za koji se ocekuje da ¢e po njemu nastati obveza ili povrat temeljem razlike
izmedu knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza u financijskim izvjestajima i pripadajuce porezne
osnovice koja se koristi za izra¢unavanje oporezive dobiti a obracunava se metodom bilancne obveze.

Odgodene porezne obveze opcenito se ptiznaju za sve oporezive privremene razlike, a odgodena porezna
imovina se priznaje u onoj mjeri u kojoj je vjerojatno da ce biti raspoloziva oporeziva dobit na temelju
koje je moguce iskoristiti privremene razlike koje se odbijaju.

Knjigovodstveni iznos odgodene porezne imovine preispituje se na svaki izvjeStajni datum i umanjuje u
mjeri u kojoj viSe nije vjerojatno da ce biti raspoloziv dostatan iznos oporezive dobiti za povrat cijelog ili
dijela porezne imovine.

Odgodeni porez obracunava se po poreznim stopama za koje se ocekuje da ¢e biti u primjeni u razdoblju
u kojem ¢e doéi do podmirenja obveze ili realizacije sredstva, temeljem poreznih zakona koji su na snazi ili
u postupku donosenja do izvjeStajnog datuma. Izracun odgodenih poreznih obaveza i imovine odrzava
iznos za koji se ocekuje da ¢e na izvjestajni datum nastati obveza ili povrat u visini knjigovodstvene
vrijednosti imovine i obveza Drustva.

Tekuéi i odgodeni porez razdoblja

Odgodeni porez priznaje se na teret ili u korist izvjestaja o sveobuhvatnoj dobiti, osim ako se ne odnosi na
stavke koje se priznaju izravno u korist ili na teret kapitala, u tom slucaju se odgodeni porez takoder

iskazuje u okviru kapitala.
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3.7.  Primanja zaposlenih

Drudtvo nema druge mirovinske aranzmane osim onih u okviru drzavnog mirovinskog sustava Republike
Hrvatske.

Druitvo isplacuje svojim zaposlenicima neke pogodnosti za dugogodisnji rad (jubilarne nagrade i
otpremnine prilikom odlaska u mirovinu).

Jubilarne nagrade

Nagrada za dugogodisnji rad za rad u Drustvu od 10 do 40 godina neprekidnog radnog odnosa kod
poslodavca isplacuje se sukladno odredbama Kolektivnog ugovora AKD-a.

Otpremnine

Prava na otpremninu prilikom odlaska u mirovinu, zaposlenici Drustva ostvaruju u skladu s Kolektivnim
ugovorom AKD-a.

3.8.  Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazuju se po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za akumuliranu
amortizaciju 1 akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti, a ¢ine materijalnu imovinu ukoliko im je vijek
trajanja duzi od godine dana, a pojedinacna vrijednost veca od 3.500 kuna.

Nabavna vrijednost ukljuéuje nabavnu cijenu postrojenja i opreme, te sve zavisne trofkove koji se mogu
pripisati dovodenju sredstva u radno stanje za namjeravanu uporabu.

Za predmete i usluge u vlastitoj reziji i ukljucene u koristenje kao materijalna imovina utvrduju se troskovi
u visini cijene proizvodnje, uz uvjet da ona ne prelazi neto trZiSnu vrijednost.

Naknadni izdatak, koji se odnosi na vec priznati predmet, nekretnina, postrojenja i oprema, dodaje se
knjigovodstvenom iznosu tog sredstva, kad je vjerojatno da ce buduce ekonomske koristi, koje prelaze
izvorno procijenjeni standard uspjeha postojeceg sredstva, dotjecati u DrusStvo. Svaki drugi naknadni
izdatak priznaje se kao rashod u razdoblju u kojem je nastao.

Amortizacija se obra¢unava tako da se amortizirajudi iznos imovine, osim zemljita 1 investicija u tijeku,
otpisuje tijekom procijenjenog korisnog vijeka imovine, primjenom pravocrtne metode:

2020. 2019.
Gradevinski objekti 10-40 godina 10-40 godina
Imovina s pravom kotistenja — nekretnine 10 godina 10 godina
Postrojenja 1 oprema 2-10 godina 2-10 godina

Obracun amortizacije obavlja se po pojedinacnim sredstvima do njihovog potpunog otpisa.

Nekretnine, postrojenja i oprema i svaki njihov znaéajan dio prestaju se priznavati prilikom potpunog
otpisa ili kada se njihovim koriStenjem ne o¢ekuju buduce ckonomske koristi.

Dobici ili gubici nastali otudivanjem ili rashodovanjem odredenog sredstva utvrduju se kao razlika izmedu
prihoda od prodaje i knjigovodstvenog iznosa tog sredstva i priznaju u korist, odnosno na teret prihoda.
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3.8.  Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak)

Preostala (sadasnja) vrijednost, korisni vijek trajanja i metode amortizacije revidiraju se na kraju svake
financijske godine i uskladuju, ako je potrebno.

3.9. Nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina se odnosi na informati¢ke programe, licence i ulaganja na tudoj imovini koja se
pocetno mjeri po trosku nabave i amortizira se pravocrtnom metodom tijekom procijenjenog vijcka
trajanja.

Nakon pocetnog priznavanja nematerijalna imovina se evidentira po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za
troskove amortizacije 1 eventualne akumulirane gubitke od umanjenja imovine. Vijek trajanja nematetijalne
imovine se procjenjuje ili kao ograniceni (odredeni) ili kao neograniceni (neodredeni).

Nematerijalno sredstvo koje je kreiralo Drustvo, a koje je rezultat razvoja poslovanja Drustva priznaje se
samo ako su ispunjeni svi od sljedecih uvjeta:

0 kreirano je sredstvo koje je mogucée prepoznati;

o ako je vjerojatno da ¢e kreirano sredstvo ostvariti buducu ekonomsku korist koja ¢e pritjecati u
subjekt,

o ako je moguée pouzdano izmjeriti troskove stjecanja imovine.

Nematerijalna imovina sa odredenim vijekom trajanja amortizira se tijekom procijenjenog vijeka trajanja i
umanjuje se kada za to postoje uvjeti.

Amortizacijski period 1 metoda amortizacije nematerijalne imovine sa odredenim vijekom trajanja revidira
se najmanje krajem svake financijske godine. Promjene u ocekivanom vijeku trajanja ili ocekivani obrazac
koriStenja buduéih ekonomskih korist ukljucenih u imovinu uracunavaju se promjenom amortizacijskog
perioda i metode i tretiraju se kao promjene racunovodstvenih procjena. Nematerijalna imovina amortizira
se tijekom vijeka upotrebe od 4 godine.

Trosak amortizacije nematerijalne imovine sa odredenim vijekom trajanja priznaje se u dobit ili gubitak
kao trosak u skladu sa ulogom nematerijalne imovine.

Procjena neograni¢enog vijeka trajanja revidira se godisnje, a kako bi se odredilo da li i dalje postoji

osnova za neograniceni vijek trajanja. U slucaju ne postojanja osnove, provodi se promjena vijeka trajanja

iz neograni¢enog u ograniceni.
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3.10. Umanjenje vrijednosti nefinancijske imovine

Na svaki datum bilance Drustvo preispituje umanjenje vtijednost imovine koja ima neogranicen korisni
vijek uporabe i koja se ne amortizira da bi utvrdilo postoje li naznake da je doslo do gubitaka uslijed
umanjenja vrijednosti navedene imovine. Ako postoje takve naznake, procjenjuje se nadoknadivi iznos
sredstva da bi se mogao utvrditi eventualni gubitak nastao umanjenjem. Ako nije moguce procijeniti
nadoknadivi iznos pojedinog sredstva, Drustvo procjenjuje nadoknadivi iznos jedinice koja generira novac
a kojoj to sredstvo pripada. Umanjenje ostale imovne provodi se kada postoje indikatori da je ista
umanjena.

Nadoknadiva vrijednost je neto prodajna cijena il vrijednost u uporabi ovisno o tome koja je visa. Za
potrebe procjene vrijednosti u uporabi, prnm]en]cm buduéi novcani tokovi diskontiraju se do sadasnje
vrijednosti primjenom diskontne stope prije oporezivanja koja odrazava sadasnju trZiSnu procjenu
vremenske vrijednosti novea i rizike specificne za to sredstvo.

Ako je procijenjen nadoknadivi iznos sredstva (ili jedinice koja generira novac) maniji od knjigovodstvenog
iznosa, onda se knjigovodstveni iznos toga sredstva umanjuje do nadoknadivog iznosa. Gubici od
umanjenja vrijednosti priznaju se odmah kao rashod, osim ako sredstvo nije zemljiste ili zgrada koje se ne
koristi kao investicijska nekretnina koja je iskazana po revaloriziranom iznosu, u kojem slucaju se gubitak
od umanjenja iskazuje kao smanjenje vrijednosti nastalo revalorizacijom sredstva.

3.11. Ulaganje u ovisna druitva

Ovisna drustva predstavljaju dru$tva u kojima Dru$tvo ima kontrolu izravno ili neizravno nad
poslovanjem drustva. Kontrola je postignuta ukoliko Drustvo ima kontrolu nad subjektom te ako je
temeljem svog sud;elovan;a u njemu izloZzen varijabilnom prinosu, odnosno ima prava na njih te ima

sposobnost utjecati na prinos svojom prevlaséu u tom subjektu.

U financijskim izvjeStajima Dru$tva, ulaganja u ovisna drustva iskazana su primjenom metode troska,
umanjena za gubitke od umanjenja vrijednosti, ukoliko postoje.
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3.12. Zalihe
Zalihe se mjere po trosku ili neto utrzivoj vrijednosti, ovisno o tome §to je nize.

Troskovi nabave zaliha sirovina i materijala obuhvacaju nabavnu cijenu, uvozne carine i druge troskove
koji se mogu izravno pripisivati nabavi sirovina i materijala.

Trgovacki popust 1 sliéne stavke oduzimaju se kod odredivanja tro$ka nabave. Utrosak zaliha sirovina,
materijala i robe iskazuje se po metod: prosjecnih ponderiranih cijena.

Zalihe sitnog inventara ¢ija je nabavna vrijednost manja od 3.500 kuna, a vijek trajanja manji od godinu
dana, otpisuje se u cijelosti prilikom stavljanja u uporabu. Ostale zalihe &ji je vijek trajanja dulji od godinu
dana otpisuje se sukladno prirodi poslovanja i internim aktima Drustva.

Zalihe nedovriene proizvodnje, poluproizvoda i gotovih proizvoda iskazuju se po metodi standardnog
troska. Ukoliko je trosak navedenih zaliha vedi od neto ostvarive vrijednosti, iste se vrednuju ovisno o
tome §to je nize. Trosak obuhvaca sve troskove koji su nastali dovodenjem zaliha do njihove sadasnje
lokacije 1 u sadasnje stanje.

Zalihe robe u veleprodaji se iskazuju po trosku ili neto ostvarivoj vrijednosti, ovisno o tome §to je nize.
Trosak obuhvaéa nabavnu cijenu i sve troskove koji su nastali dovodenjem zaliha do njihove sadasnje
lokacije i u sadasnje stanje.

Nakon prodaje, Drustvo priznaje knjigovodstvenu vrijednost tih zaliha kao rashod u razdoblju u kojem je
priznat odnosni prihod.

Takoder iznos bilo kojeg otpisa zaliha do neto utrZive vrijednosti i svi manjkovi zaliha priznaju se kao
rashod u razdoblju otpisa, odnosno nastanka manjka. Iznos bilo kojeg poniStenja otpisa zaliha kao
posljedica povecanja neto utrzive vrijednosti priznaje se kao povecanje iznosa zaliha do pocetne nabavne
vrijednost i prihod u razdoblju u kojem je doslo do ponistenja.

3.13. Financijska imovina

Pocetno priznavanje i mjerenje

Sukladno MSFI-u 9, sva priznata financijska imovina naknadno se u cijelosti mjeri po amortiziranom
trosku, fer vrijednost kroz ostalu sveobuhvatnu dobit ili fer vrijednost kroz dobit ili gubitak, ovisno o
poslovnom modelu i karakteristikama ugovorenih tijekova novea financijske imovine.

Drustvo klasificira financijsku imovinu u kategoriju koja se mjeri po amortiziranom trosku primjenom

tokove i prema kojem se priljev novca ostvaruje iskljucivo po osnovi otplate glavnice i kamata na

nepodmireni iznos glavnice.

Na svaki datum bilance Drustvo procjenjuje postoje li objektivni dokazi o umanjenju vrijednosti
financijske imovine.
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3.13. Financijska imovina (nastavak)
Pocetno priznavanje i mjerenje (nastavak)

Drustvo prestaje priznavati financijsku imovinu samo kad je isteklo ugovorno pravo na novéane priljeve
po predmetnom sredstvu ili kad financijsko sredstvo i gotovo sve rizike i nagrade povezane s vlasnistvom
nad njim vecéim dijelom prenosi na drugi subjekt. Ako Drustvo ne prenosi niti zadrzava gotovo sve rizike i
nagtade povezane s vlasniStvom i ako i dalje ima kontrolu nad prenesenom imovinom, priznaje svoj
zadrzani udjel u imovini te povezanu obvezu u iznosima koje eventualno ima obvezu platiti. Ako Drustvo
zadrzi vedim dijelom sve rizike i nagrade povezane s vlasniStvom nad prenesenom financijskom
imovinom, ta se imovina nastavlja priznavati uz istovremeno priznavanje osiguranog zajma s naslova
ostvarenih priljeva.

Kod isknjizenja cijelog financijskog sredstva, odnosno prestanka priznavanja, razlika izmedu
knjigovodstvene vrijednosti sredstva i zbroja primljene naknade i potrazivanja za naknadu te kumulativne
dobiti odnosno kumulativnog gubitka iskazanog u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti i akumuliranog u
glavnici prenosi se u dobit ili gubitak.

Umanjenje financijske imovine

Drustvo priznaje rezervacije za ocekivane kreditne gubitke od potraZivanja od kupaca. Iznos ocekivanih
kreditnih gubitaka izra¢unava se na svaki datum izvjestavanja kako bi odrazavao promjene u kredithom
riziku od pocetnog priznavanja pojedinog financijskog instrumenta.

Znacajno povecanije kreditnog rizika

Drustvo usporeduje rizik nastanka statusa neispunjenja obveza na datum izvjeStavanja s rizikom nastanka
statusa neispunjenja obveza financijskog instrumenta na datum pocetnog priznavanja, prilikom procjene
da li je kreditni rizik na financijskom instrumentu znacajno porastao od pocetnog priznavanja.

Prilikom ove procjene, Drustvo uzima u obzir i kvantitativne i kvalitativne informacije koje su razumne i
dostupne, ukljuéujudi povijesno iskustvo te koje su dostupne bez nepotrebnih troskova ili angaZmana.

Pretpostavka je da se kreditni rizik na financijskom instrumentu nije znacajno povecao od pocetka
priznavanja ako se utvrdi da financijski instrument ima nizak kreditni rizik na datum izvjeStavanja.

Financijski instrument ima nizak kreditni rizik ako:
-financijski instrument ima niski rizik nastanka statusa neispunjenja obveza,
-duznik ima snaznu sposobnost da podmiti svoje ugovorne obveze u kratkom roku,
-nepovoljne promjene ekonomskih i poslovnih uvjeta na duzi rok mogu, ali ne nuzno, smanjiti
sposobnost duZnika da 1spuni svoje obveze novcanog toka.

Drudtvo redovito prati uéinkovitost koristenih kriterija za utvrdivanje je li doslo do znacajnog povecanja
kreditnog rizika i revidira ih kako bi se osiguralo da kriteriji mogu identificirati znacajno povecanje
kreditnog rizika prije nego $to dode do kasnjenja u placanjima.
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BILJESKA 3 - SAZETAK RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.13. Financijska imovina (nastavak)
Kreditno umanjena financijska imovina

Financijska imovina je kreditno umanjena kada je doslo do jednog ili vise dogadaja koji imaju Stetan utjecaj
na procijenjene buduce novcane tokove te financijske itnovine. Dokaz da je financijsko sredstvo kreditno
umanjeno ukljucuje dostupne podatke o sljedeéim dogadajima:

-znacajne financijske poteskoce duznika

-nastanak statusa neispunjenja obveza

-kada subjekt duzniku, zbog financijskih poteskoca duznika, odobrava istom koncesiju koju

inace ne bi uzeo u obzir

-postaje vjerojatno da ¢e duZnik otici u stecaj ili u drugu financijsku reorganizaciju

-nestanak aktivnog trzista za odredenu financijsku imovinu zbog financijskih poteskoca.

Politika otpisa

Drustvo e otpisati financijsku imovinu kada postoje podaci koji ukazuju na to da je duznik u ozbiljnim
financijskim poteskocama te da nema realnih izgleda za povrat (likvidacija, ste¢ajni postupak). Otpisana
financijska imovina i dalje moZe biti podlozna aktivnostima izvrSenja u okviru postupaka oporavka
Drustva, uzimajuci u obzir pravne savjete gdje je to prikladno. Oporavak se priznaje u ra¢unu dobiti i
gubitka.

3.14. PotraZivanja

Potrazivanja se pocetno mijere po fer vrijednost. Na svaki datum bilance, potrazivanja, ¢ija se naplata
ocekuje u razdoblju duzem od godinu dana, iskazuju se po amortizitanom trosku primjenom metode
efektivne kamatne stope umanjeno za gubitak od umanjenja vrijednosti za nastale i ocekivane kreditne
gubitke. Kratkotrajna potrazivanja iskazuje se po pocetno priznatom nominalnom iznosu umanjenom za
odgovarajudi iznos ispravka vrijednosti za nastale i ocekivane kreditne gubitke.

Vrijednost potrazivanja se umanjuje i gubici od umanjenja vrijednosti nastaju ako postoji objektivan dokaz
o umanjenju vrijednosti proizasao iz jednog ili vise dogadaja nastalih nakon pocetnog priznavanja imovine
kada taj dogadaj utjece na procijenjene buduée novéane tokove od potrazivanja koji mogu biti pouzdano
utvrdeni. Na svaki datum bilance procjenjuje se postoji li objektivan dokaz o umanjenju vrijednosti
pojedinog potraZivanja te postoje li indikatori znacajnog pogorsanja rizika koji bi zahtijevali priznavanje
ocekivanih kreditnih gubitaka. Ako postoji objektivni dokaz o umanjenju vrijednosti potrazivanija, iznos
gubitka mjeri se kao razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti 1 procijenjenih buduéih novéanih tokova.
Knjigovodstvena vrijednost potrazivanja ¢e se umanjiti direktno ili upotrebom odvojenog konta ispravka
vrijednosti. Iznos gubitka se priznaje na teret racuna dobiti i gubitka za tekucu godinu.

3.15. Novac i novéani ekvivalenti

Novac i novéani ekvivalenti obuhvaéaju novac na racunu i u blagajni, te se iskazuju u bilanci.
Knjigovodstveni iznosi novea i novéanih ekvivalenata opéenito su priblizni njihovim fer vrijednostima.

U svrhu izvjeStavanja o novéanim tijekovima, novac i novéani ekvivalenti obuhvacaju novac i racune kod
banaka sa dospije¢em do tri mjeseca.
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ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 3 - SAZETAK RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.16. Financijske obveze
Pocetno priznavanje i mjerenje

Financijske obveze klasificiraju se kao financijske obveze po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak, te
obveze koje se mjere po amortiziranom trosku, ovisno $to je primjenjivo. DruStvo klasificira svoje
financijske obveze kod pocetnog ptiznavanja. Sve financijske obveze podetno se priznaju po fer
veijednosti, te u slucaju obveza koje se mjere po amortizitanom trodku, plus izravno pripadajuéi
transakcijski troskovi.

Financijske obveze Drustva ukljucuju obveze prema dobavljacima i ostale obveze, prekoracenja po
bankovnom racunu i kredite i zajmove.

Naknadno mjerenje
Naknadno mjerenje financijskih obveza je kako slijedi:

Nakon pocetnog priznavanja, kamatonosni krediti i zajmovi naknadno se mjere po amortiziranom trosku
primjenom metode efektivne kamatne stope.

Dobici 1 gubici se priznaju u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti kada se obveze prestaju priznavati kao i
kroz metode efektivne kamatne stope (EKS) u procesu amortizacije. Amortizirani trosak se izracunava
uzimajuéi u obzir sve popuste ili premije na stjecanje i naknade ili troskove koji su sastavni dio efektivne
kamatne stope.

Amortizacija po metodi efektivne kamatne stope je ukljucena u troskove financiranja u dobit ili gubitku.
Prestanak priznavanja

Financijska obveza prestaje se priznavati kada je obveza ispunjena, otkazana ili istekla.

Kada je postojeca financijska obveza zamijenjena drugom od strane istog kreditora po bitno razliCitim
uvjetima, ili su uvjeti postojecih obveza znacajno promijenjeni, takva promjena ili modifikacija tretira se
kao prestanak originalne obveze i priznavanje nove obveze, a razlika u odgovarajuéim knjigovodstvenim
vrijednostima priznaje se u raunu dobiti i gubitka.

3.17. Rezerviranja

Rezerviranja se priznaju kada Drustvo ima sada$nju obvezu (zakonsku ili izvedenu) kao rezultat proslog
dogadaja, kada je vjerojatno da ¢e podmirenje obveze zahtijevat odljev resursa koji utjelovljuju
ekonomske koristi i kada se iznos obveze moze pouzdano procijeniti.

Iznos priznat kao rczcmran]e je najbolja proc]ena izdataka potrebnih za podmirivanje sadasnje obveze na
datum bilance, uzimajuéi u obzir rizike i neizvjesnost neminovnih kod dogadaja i okolnosti. Ako je
rezerviranje mijereno ocekivanim novéanim tijekovima procijenjenim za podmirenje obveze, iznos
rezerviranja je sadasnja vrijednost ocekivanih izdataka potrebnih za podmirenje obveze.

Ako se ocekuje da ée neke ili sve izdatke potrebne za podmirivanje rezerviranja nadoknaditi druga strana,

naknada se priznaje samo, i iskljucivo, kada je gotovo sigurno da ¢e sc naknada primiti ako drustvo
podmiri obvezu.
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 3 — SAZETAK RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.17. Rezerviranja (nastavak)

Drustvo procjenjuje rezerviranja na svaki datum bilance i uskladuje ih tako da odrazavaju najbolju tekucu
procjenu. Ako vie nije vjerojatno da ¢e podmirivanje obveze zahtijevati odljev resursa koji utjelovljuju
ckonomske koristi, Drustvo ukida rezerviranje.

Rezerviranja za tro§kove garancija priznaju se na datum prodaje proizvoda, a na temelju troskova koji su
potrebni za podmirenje obveze Drustva prema procjeni Uprave.

Rezerviranja temeljem sudskih sporova priznaju se prema vrijednosti procijenjenih mogucih izdataka po
sudskim sporovima.

3.18. Dogadaji nakon izvjeStajnog razdoblja
Dogadaji nakon datuma bilance su oni povoljni i nepovoljni dogadaji koji su nastali izmedu datuma

bilance i datuma na koji je odobreno izdavanje financijskih izvjestaja. Drustvo uskladuje iznose koje je
priznalo u svojim financijskim izvjeStajima za dogadaje nakon datuma bilance koji zahtijevaju uskladivanje.
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 4. - PRIHODI OD PRODAJE

(u keunama)

Prihodi od prodaje proizvoda u zemlji
Prihodi od prodaje robe u zemlji

Prihod od prodaje proizvoda u inozemstvu
Prihod od prodaje usluga u inozemstvu
Prihodi od prodaje robe u komisiji

BILJESKA 5. - OSTALI POSLOVNI PRIHODI

(u kunama)

Prihodi od ukidanja dugoroénih rezerviranja

Prihodi od prodaje sirovine, materijala i rezervnih dijelova
Prihodi od zakupa prostora

Prihodi od naplate Steta

Prihodi od prehrane zaposlenika

Inventurni viskovi

Naplacena otpisana potrazivanja

Prihodi od prodaje nekretnine, postrojenja i opreme
Ostali prihodi

BILJESKA 6. — PROMJENA VRIJEDNOSTI ZALIHA

2020. 2019,
213.556.163 224.291.747
9.087.052 22.435.117
6.359.694 3.869.175
4.563.433 14.002.285
362.231 127.539
233.928.573 264.725.863
2020. 2019.
2.323.044 3.733.565
1.274.909 4.931.458
1.142.028 1.178.394
981.059 219.228
805.674 791.257
107.050 18.727
60.952 10.149
3.028 30.538
1.658.005 2.006.651
8.355.749 12.919.967

Promjena vrijednosti zaliha u iznosu od (791.165) kuna (2019. godine u iznosu od 5.837.338 kuna)
predstavlja korekciju iskazanih troskova za vrijednost troskova sadrzanih u nerealiziranoj proizvodniji i
gotovim proizvodima na kraju poslovne godine u odnosu na iste sadrzane u nerealiziranoj proizvodnji 1

gotovim proizvodima na pocetku poslovne godine.

BILJESKA 7. - MATERIJALNI TROSKOVI

(u lennama) 2020. 2019.
Trotkovi sirovina i materijala (i) 44.809.789 50.065.544
Nabavna vrijednost prodane robe 8.362.384 20.219.735
Ostali vanjski trogkovi (ii) 25.971.229 27.930.261

79.143.402 98.215.540
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 7. - MATERIJALNI TROSKOVI (nastavak)

/1/ Troskovi sirovina i materijala
(n kesinama)

Troskovi sirovina i materijala
Troskovi energije

Troskovi prodane robe 1 materijala
Rezervni dijelovi

Sitni inventar

/ii/ Ostali vanjski tro§kovi
(1 keunama)

Naknade za koristenje licenci 1 ostalth prava
Troskovi ¢uvanja i zastite

Intelektualne usluge

Usluge odrZavanja

Usluge na izradi proizvoda

Troskovi reklame i promidzbe

Usluge prijevoza i postarina

Usluge zakupa i pohrane dokumentacije
Komunalne usluge

Usluge posredovanja

Ostale usluge

BILJESKA 8. - TROSKOVI ZAPOSLENIH
(u keunarma)
Neto place i nadnice

Troskovi poreza i doprinosa iz place

Doprinosi na place

2020, 2019.
39.704.606 41.357.165
2.862.670 2.969.951
1.130.004 4.386.728
822.635 1.111.343
289.874 240.357
44.809.789 50.065.544
2020. 2019.
5.098.779 3.943.071
4.800.858 4.082.230
4.583.917 5.607.907
3.595.342 3.920.396
3.314.543 3.709.144
1.281.864 1.483.933
1.217.882 1.064.008
935.729 866.608
496.498 429.126
320.184 2.465.032
325.633 358.806
25.971.229 27.930.261
2020. 2019.
39.675.627 39.288.289
18.037.705 19.026.365
9.519.626 9.614.904
67.232.958 67.929.558
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 8. - TROSKOVI ZAPOSLENIH (nastavak)

Primanja €lana Uprave Drudtva i direktora:

(u kunarma) 2020. 2019.
Bruto place 2.599.239 2.324.626
Regres 9.000 6.250

2.608.239 2.330.876

BILJESKA 9. - AMORTIZACIJA

(u kunama) 2020. 2019.
Amortizacija nematerijalne imovine (biljeska 16.) 2.304.533 2.013.716
Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme (biljeska 17.) 12.093.522 11.485.589

14.398.055 13.499.305

BILJESKA 10. - OSTALI TROSKOVI

(u leunama) 2020. 2019.
Naknade troskova zaposlenicima 9.397.774 8.678.908
Premije osiguranja 2.279.881 1.934.555
Porezi i doprinosi koji ne ovise o rezultatu 799.230 811.280
Reprezentacija 367.728 428.081
Tro$kovi struénog usavrsavanja, strucne literature i sl. 237.799 548.440
Troskovi platnog prometa 162.347 147.917
Ostali troskovi 906.174 923.577

14.150.933 13.472.758

BILJESKA 11. - VRIJEDNOSNO USKLADEN]JE

(u kesunama) 2020. 2019.
Vtrijednosno uskladivanije zaliha 1.434.797 1.250.504
Vtrijednosno uskladivanje kratkotrajne imovine 16.873 280.854

1.451.670 1.531.358
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ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 12. - REZERVIRANJA

(u kunama) 2020. 2019.
Rezerviranja za godiénje odmore 2.316.142 2.038.033
Rezerviranja za jubilarne nagrade i otpremnine - 368.552
Rezerviranja za sudske sporove - 11.500

2.316.142 2.418.085

BILJESKA 13. - OSTALI POSLOVNI RASHODI

(u kunama) 2020. 2019.
Odstupanje od standardnog troska 1.684.845 760.792
Manjkovi 210.136 146.690
Troskovi uzoraka i reklamacija 97.268 101.450
Neotpisane vrijednost otudenih nekretnina, postrojenja i opreme 55.386 27.899
Naknade steta 26.642 -
Ostali rashodi 267.798 521.513

2.342.075 1.558.344

BILJESKA 14. - NETO FINANCIJSKI PRIHODI/RASHODI

(w knnama) 2020. 2019.
Financijski prihodi

Kamate 137.604 308.320
Tecajne razlike 2.324.821 836.216
Prihodi od prodaje udjela 15.271.000 -
Ukupno financijski prihodi 17.733.425 1.144.536

Financijski rashodi

Kamate 1.579 13.156
Kamate po osnovu najmova 26.452 27.863
Tecajne razlike 1.056.363 212.456
Viijednosno uskladenje financijske imovine - 372.089
Ostali financijski rashodi - 151
Ukupno financijski rashodi 1.084.394 625.715
Neto financijski prihodi/ rashodi 16.649.031 518.821
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BILJESKA 15. - POREZ NA DOBIT

(n knnamal)

Dobit prije oporezivanja

Uvecanje porezne osnovice

Umanjenje porezne osnovice

Porezna osnovica

Stopa poreza na dobit

Trosak tekuceg poreza na dobit
Odgodena porezna imovina — priznavanje
Odgodena porezna imovina — ukidanje
Odgodeni porez

Ukupno porez na dobit

2020. 2019.
77.106.953 85.377.041
2.366.364 2.595.682
(181.375) (323.586)
79.291.942 87.649.137
18% 18%
(14.272.550) (15.776.845)
39.361 32.539
(16.626) (18.540)
22.735 13.999
(14.249.815) (15.762.846)

U skladu s propisima Republike Hrvatske, Porezna uprava moze u bilo koje doba pregledati
knjige i evidencije drutava u razdoblju od 3 godine nakon isteka godine u kojoj je porezna obveza
iskazana, te moze uvesti dodatne porezne obaveze i kazne. Uprava pojedinih drustava i Drustva nije
upoznata sa okolnostima koje bi mogle dovesti do potencijalnih znacajnih obveza u tom pogledu.
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 16. - NEMATERIJALNA IMOVINA

Licence - Licence -
nove aplikativni Ulaganja na Imovina u

putovnice software tudoj imovini pripremi Ukupno
(u ksenama)
Za godinu koja je zavrsila
31. prosinca 2019.
Nabavna vrijednost
Stanje 01.01.2019. 8.322.975 27.818.845 682.833 2.247.789 39.072.442
Prijenos sa materijalne imovine 8.006 131.844 149.416 - 289.266
Povecanja - - - 5.115.636 5.115.636
Prijenos (sa) / na 1.530 2.909.436 - (2.910.966) -
Prijenos na materijalnu imovinu - - - (153.601) (153.601)
Rashod i prodaja (5.405.537) (640.902) - (59.752) (6.106.191)
Stanje 31.12.2019. 2.926.974 30.219.223 832.249 4.239.106 38.217.552
Ispravak vrijednosti
Stanje 01.01.2019. 8.322.748 24.822.492 466.805 - 33.612.045
Amortizacija za 2019. 1.228 1.982.245 30.243 - 2.013.716
Rashod i prodaja (5.405.537) (628.975) - (6.034.512)
Stanje 31.12.2019. 2.918.439 26.175.762 497.048 - 29.591.249
Neto knjigovodstvena
vrijednost 8.535 4.043.461 335.201 4.239.106 8.626.303
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 16, - NEMATERIJALNA IMOVINA (nastavak)

(u kenndama)
Za godinu koja je zavrsila
31. prosinca 2020.

Nabavna vrijednost
Stanje 01,01.2020.
Povecanja

Prijenos imovine-HNZ
Prijenos (sa) / na
Rashod i prodaja
Stanje 31.12.2020.

Ispravak vrijednosd

Stanje 01.01.2020.

Amortizacija za 2020,

Prijenos akumulirane amortizacije
HNZ

Rashod i prodaja

Stanje 31.12.2020,

Neto knjigovodstvena
vrijednost

Na dan 31. prosinca 2020. godine nabavna vrijednost u potpunosti amortizirane nematerijalne imovine iznosi 27.519.517 kuna (31.12.2019.: 25.872.857 kuna).

Licence - Licence —
nove aplikativni Ulaganja na Imovina u
putovnice software tudoj imovini pripremi Ukupno
2.926.974 30.219.223 832.249 4.239.106 38.217.552
1.487.814 348.789 4.000.250 5.836.853
346.726 - (346.726) -
- 2.933.918 11.450 (2.945.368) -
- (17.786) - - (17.786)
2.926.974 34.969.895 1.192.488 4.947.262 44.036.619
2.918.439 26.175.762 497.048 - 29.591.249
2.384 2.250.229 51.920 E 2.304.533
- 264.214 - 264.214
B (17.786) - (17.786)
2.920.823 28.672.419 548.968 - 32.142.210
6.151 6.297.476 643.520 4.947.262 11.894.409
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 17. - NEKRETNINE, POSTROJEN]JA I OPREMA

(i Knncim)

Za godinu koja je zavriila

31. prosinca 2019.

Nabavna vrijednost
Stanje 01.01.2019.

Povecanja
Prijenos (sa) / na
Reklasifikacija
Rashod 1 prodaja
Stanje 31.12.2019.

Ispravak vrijednosti
Stanje 01.01.2019.

Amortizacija za 2019.
Rashod 1 prodaj
Stanje 31.12.2019.

Neto knjigovodstvena
vrijednost

Imovina s
pravom
Gradevinski koriStenja- Postrojenja i Umjetnika Predujmovi Ulaganja u Imovina u
Zemljiste objekti nekretnine oprema djela Za imovinu nckretnine pripremi Ukupno

2111129 185.847.758 - 198.631.524 568.352 2.864.642 27.913.200 2431.706 420.368.311
- - 983.186 - 2557.767 - 12.163.560) 15.704.513

- 1.408.810 12.473.924 (4.601.191) - (9.281.543) -

- - 153.601 - - - (289.266) (135.665)

- - - (3.246.651) - - (65.824) (3.312.475)
2.111,129 187.256.568 983,186 208.012.398 568.352 821.218 27.913.200 4.958.633 432.624.684
- 160.607.926 - 167.311.350 - 409.408 - 328.328.684
1.861.253 109.243 8.900.983 - - 614.110 - 11.485.589

- - - (3.221.375) - - - - {3.221.375)

- 162.469.179 109.243 172.990.958 - - 1.023.518 - 336.592.898
2.111.129 24.787.389 §73.943 35.021.440 568.352 821.218 26.889.682 4.958.633 96.031.786
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 17. - NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA (nastavak)

(n kxndma)
Za godinu koja je
zavriila

31. prosinca 2020,

Nabavna vrijednost
Stanje 01.01.2020.

Poveéanja
Prijenos sa [ INZ-a
Prjenos (sa) / na
Rashod i prodaja
Stanje 31.12.2020.

Ispravak vrijednosti
Stamie 01.01.2020,
Prijenos sa HINZ-a
Amortizacia xa 2020,
Rashod 1 prodaja
Stanje 31.12.2020.
Neto

knjigovodstvena
vrijednost

Na dan 31. prosinca 2020. godine nabavna vrijednost u potpunosti amortizirane materijalne imovine iznosi 279.034.588 kuna (31.12.2019.: 269.405.610 kuna).

Imovina s Imovina s
pravom pravom Predujmo
Gradevins koriStenja- Postrojenja koridtenja- Umjetnicka viza Ulaganja u Imovina u
Zemljiste ki objekti nekretnine i oprema vozila djcla imovinu nekretnine pripremi Ukupno
2111129 187.256.568 983.186 208.012.398 - 568.352 821.218 27.913.200 4.958.633 432.624.684
- - 872.108 123.250 - 546.669 - 46.130.620 47.672.647
- 4.310.654 - 7.750 - - (4.318.404) -
2049.024 16.147.436 - 23.042.818 - - (633.852) - (40.605.426) -
2 (22.367) : (2.026.080) : 5 z - . (2.048.447)
4.160.153 203.381.637 983.186 234.211.898 123.250 576.102 734.035 27.913.200 6.165.423 478.248.884
- 162.469.179 109.243 172.990.958 - - - 1.023.518 - 336.592.898
- - - 3.128.866 - - - - - 3.128.866
- 2017333 109.243 9.342.565 10.271 - 614.110 - 12.093.522
: (5.539) = (1.953.864) = - = : - (1.959.403)
B 164.480.973 218.486 183.508.525 10.271 - - 1.637.628 - 349.855.883
4.160.153 38.900.664 764.700 50.703.373 112.979 576.102 734.035 26.275.572 6.165.423 128.393.001
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 18. - ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA

(it keunama) % vlasni§tva
2020. 3112.2020.  31.12.2019.
Hrvatski novéarski zavod d.o.o., Zagreb /i/ . - 23.480.500
AKD - Zastita d.o.o., Zagreb /ii/ 100 15.000.000 15.000.000
Vrijednosno uskladenje ulaganja u AKD-Zastitu
d.o.o. (7.745.943)  (7.745.943)
7.254.057 30.734.557

/i/ Dana 15. lipnja 2020. godine, potpisan je Ugovor o podjeli s preuzimanjem drustva kapitala izmedu
Drustva (Drustvo preuzimatelj) i HNZ-a (Drustvo koje se dijeli). Navedenim ugovorom, Drustvo je
preuzelo poslovnu cjelinu proizvodje registarskih plocica dok je poslovna cjelina kovanja novca ostala u
drustvu Hrvatski novéarski zavod d.o.o.. Navedenim ugovorom Hrvatska narodna banka postaje jedini

¢lan drudtva Hrvatski novéarski zavod d.o.o..

BILJESKA 19. - POTRAZIVANJA ZA DANE KREDITE I ZAJMOVE

(u kunama) 31.12.2020. 31.12.2019.
Pozajmice zaposlenicima /i/ 2.542.914 2.906.985
Stambeni krediti /ii/ 531.590 643.738
Depoziti — stambeni krediti /iii/ 266.580 263.244
Tekuée dospijece — pozajmice zaposlenicima — biljeska 24. (1.386.975) (1.508.908)
Tekuée dospijeée — stambeni krediti — biljeska 24. (90.904) (120.891)

1.863.205 2.184.168

/i/ Pozajmice zaposlenicima odobrene su na rok do 36 mjeseci uz kamatnu stopu od 2%. Dospijece po

zajmovima odobrenim zaposlenicima je kako slijedi:

( knnama) 31.12.2020. 31.12.2019.
Do godine dana 1.386.975 1.508.908
Jedna do pet godina 1.155.939 1.398.077
Preko pet godina - 4

2.542.914 2.906.985
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 19. - POTRAZIVAN]JA ZA DANE KREDITE 1 ZAJMOVE (nastavak)

/ii/ Dugorocni stambeni krediti odobreni su zaposlenima u 1994., 1995. i 1996. godini uz 2% kamata
godisnje s rokom vraéanja od 10 do 30 godina. Instrumenti osiguranja dugoroénih stambenih zajmova su

zalozna prava na stanovima te mjenice.

Dospijece po dugoroénim stambenim zajmovima je kako slijedi:

(1 kunama) EUR HRK
Do godine dana 12.061 90.904
Jedna do pet godina 49.333 371.818
Preko pet godina 9.138 68.868

70.532 531.590

/iii/ Drustvo i Privredna banka Zagreb d.d., Zagreb sklopili su 1. rujna 2005. godine Ugovor o namjenski
oro¢enom kunskom depozitu. Namjena depozita je odobravanje stambenih kredita zaposlenicima
Drustva, a Drustvo ée u svrthu osiguranja vracanja kredita umjesto korisnika kredita uplacivati namjenski
depozit. Iznos depozita odreden je u visini 10% iznosa odobrenog kredita, a orocavanje je uskladeno s

rokom otplate kredita. Kamata za orocavanje iznosi 1,75% godi$nije.

BILJESKA 20. — ZALIHE

(n kunama) 31.12.2020. 31.12.2019.
Sirovine i materijal 38.791.588 30.075.797
Vrijednosno uskladenje sirovina i materijala (3.846.616) -
Rezervni dijelovi 2.128.375 1.852.795
Sitni inventar na zalihi 1.122.703 352.815
Ispravak vrijednost sitnog inventara (1.122.703) (352.815)
Proizvodnja u tijeku 4.102.940 4.200.607
Poluproizvodi 6.630.553 7.232.016
Gotovi proizvodi 980.780 1.476.004
Odstupanje od standardne cijene (19.190) 18.809
Roba u skladistu 1.028 1.028

48.769.458 44.857.056
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 21. - POTRAZIVANJA OD KUPACA

(u kennama) 31.12.2020. 31.12.2019.
Potrazivanja od kupaca u zemlji - nepovezana drustva 37.688.945 70.827.714
Potrazivanja od kupaca u inozemstvu 1.548.313 783.283
Potrazivanja u sporu i zatezne kamate 894.414 916.352
Ispravak vrijednosti (1.069.493) (1.142.358)

39.062.179 71.384.991

Starosna struktura potraZivanja od kupaca je kako slijedi:

(u kunama) 31.12.2020. 31.12.2019.
Nedospjela potrazivanja 18.476.263 23.670.765
0 do 180 dana 20.544.926 46.736.932
181 do 365 dana 15.207 460.051
Preko 365 dana 25.783 517.243

39.062.179 71.384.991

Tijekom 2020. godine kretanja po ispravku viijednosti potrazivanja od kupaca bila su kako slijedi:

(u lennama) 2020,
Ispravak vrijednosti 01.01.2020. (1.142.358)
Naplaceno 60.889
Otpis 11.977
Novi ispravak vrijednost u 2020. -
Saldo ispravka vrijednosti 31.12.2020. (1.069.492)

BILJESKA 22. - POTRAZIVANJA OD DRZAVE I DRUGIH INSTITUCIJA

(u kunama) 31.12.2020. 31.12.2019.
Potrazivanja za vise placeni porez 1.124.953 149.907
Potrazivanja za pretporez 232.955 246.603
Potrazivanja od fonda za bolovanja 126.470 25.953

1.484.378 422.463
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 23. - OSTALA POTRAZIVANJA

(1 kunama) 31.12.2020. 31.12.2019,
Unaprijed placeni trofkovi 1.255.946 1.302.310
Potrazivanja za dane predujmove 192.015 4.807.961
Ostala potrazivanja 224.061 163.864
1.672.022 6.274.135
BILJESKA 24. - KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA
(u kunama) 31.12.2020. 31.12.2019.
Dani depoziti u banci 258.452.939 229.905.800
Tekuée dospijece dugor. zajmova zaposlenicima — biljeska 19. 1.386.975 1.508.908
Tekuée dospijeée — stambeni krediti — biljeska 19. 90.904 120.891
Ostalo 41 28
259.930.859 231.535.627
BILJESKA 25. - NOVAC
(u kunama) 31.12.2020. 31.12.2019.
Novac na ziro raéunu 7.797.393 5.174.295
Novac na deviznom racunu 13.491.601 7.083.437
21.288.994 12.257.732
BILJESKA 26. - KAPITAL
(u keunama) 31.12.2020. 31.12.2019.
Upisani kapital 232.000.000 232.000.000
Rezerve 202.211.598 170.797.715
Dobit tekuce godine 62.857.138 69.614.195
497.068.736 472.411.910
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ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 27. - REZERVIRANJA

(u keunama) 31.12.2020. 31.12.2019.
Rezerviranja za otpremnine 753.707 946.351
Rezerviranja za jubilarne nagrade 1.028.854 1.121.221
Rezerviranja za sudske sporove 616.000 116.000

2.398.561 2.183.572

Promjene na rezerviranjima tijekom 2020. godine bile su kako slijedi:

(u kunama) 31.12.2020.
Rezerviranja na 01.01.2020. 2.183.572
Nova rezerviranja u 2020. godini 500.000
Ukidanje rezerviranja u 2020. godini (285.011)
Rezerviranja na 31.12.2020. 2.398.561

BILJESKA 28. - DUGOROCNE OBVEZE PO NAJMOVIMA

(1t kenmamma) 31.12.2020. 31.12.2019.
Obveze po najmovima 915.631 890.541
Tekuce dospijece dugorocnih obveza po najmovima (153.489) (125.035)

762.142 765.506

BILJESKA 29. - KRATKOROCNE OBVEZE PO NAJMOVIMA

(w kennama) 31.12.2020. 31.12.2019.
Tekuée dospijece dugorocnih obveza po najmovima 153.489 125.035
153.489 125.035
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BILJESKA 30. - OBVEZE ZA PRIMLJENE PREDUJMOVE

(u lesnama) 31.12.2020. 31.12.2019.
Obveze za primljene predujmove — izvan grupe 508.950 566.961
508.950 566.961

BILJESKA 31, - OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA

(i kunama) 31.12.2020, 31.12.2019.
Dobavlja¢i u zemlji 5.907.520 8.270.543
Dobavljaéi u inozemstvu 2.795.312 1.315.621
Obveze za nefakturiranu robu 16.223 12.309

8.719.055 9.598.473

Roéna struktura obveza prema dobavljadima na dan 31.12.2020. godine je kako slijedi:

(1 knnama) 31.12.2020. 31.12.2019.
Nedospjele obveze 6.976.205 9.463.852
0 do 30 dana 1.707.918 96.981
30 do 90 dana 31.412 7.862
Preko 90 dana 3.520 29.778

8.719.055 9.598.473

BILJESKA 32. - OBVEZE PREMA ZAPOSLENICIMA

(u kunama) 31.12.2020. 31.12.2019.
Obveze za neto place i naknade 3.340.989 3.495.853
Ostale obveze prema zaposlenicima 261.164 211.874

3.602.153 3.707.727
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BILJESKA 33. - OBVEZE ZA POREZE I DOPRINOSE

(u keunama)

Obveze za poreze, doprinose iz i na placu
Obveze za porez na dodanu vrijednost
Ostale obveze za poreze i doprinose

BILJESKA 34. - OSTALE OBVEZE

(# keunama)

Obveze za neiskoristene dane godisnjeg odmora zaposlenika

Odgodeno placanje troSkova
Prihodi buduceg razdoblja
Obveze za doprinose i clanarine
Ostalo

31.12.2020. 31.12.2019.
2.384.112 2.733.232
2.408.493 3.285.304
1.314.738 3.502.768
6.107.343 9.521.304

31.12.2020. 31.12.2019.
2.316.142 2.038.033
341.612 479.067
15.101 15.922
348.408 348.408
97.624 82.888

3.118.887 2.964.318




Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluzno i trgovagko d.o.o., Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 35. - TRANSAKCIJE S POVEZANIM STRANKAMA

Poslovne transakcije s povezanim strankama koje se odnose na stanja u Bilanci na dan 31. prosinca 2019. i
2020. godine i stavke racuna dobiti i gubitka za godine koje su rada zavrsile iskazane su kako slijedi:

(u kunama) 31.12.2020. 31.12.2019.

PotraZivanja od kupaca

AKD Zastita d.o.o., Zagreb 4.533 2.957
Hrvatski novéarski zavod d.o.o., Zagreb - 1.625
Ukupno potraZivanja od kupaca 4.533 4.582

PotraZivanja za predujmove
AKD Zastita d.o.o., Zagreb 940.085 5 1.316.303

Ukupno potraZivanja za predujmove 940.085 1.316.303

Obveze prema dobavljatima

AKD Zaétita d.o.o., Zagreb 1.410.770 563.986
Hrvatski novéarski zavod d.o.o., Zagreb - 3.422.474
Ukupno obveze prema dobavlja¢ima 1.410.770 3.986.460
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 35. - TRANSAKCIJE S POVEZANIM STRANKAMA (nastavak)

(u kunama) 31.12.2020. 31.12.2019.
Poslovni prihodi

AKD Zastita d.o.o., Zagreb 54.888 44.257
Hirvatski novéarski zavod d.o.o., Zagreb 1.255.551 4.830.106
Ukupno poslovni prihodi 1.310.439 4.874.363
Troskovi

AKD Zastita d.o.o., Zagreb 5.942.791 4.845.895
Hrvatski novéarski zavod d.o.o., Zagreb 8.116.042 20.137.934
Ukupno troskovi 14.058.833 24.983.829

Na dan 31. prosinca 2020. godine ukupna potraZivanja od zaposlenih za pozajmice Drustva iznose
2.604.630 kuna.

Primanja kljuénog osoblja (Uprave i direktora) prikazana su u biljesci 8.
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ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 36. - FINANCIJSKI INSTRUMENTI I UPRAVLJAN]JE RIZICIMA

Upravljanje rizikom kapitala

Drustvo upravlja svojim kapitalom na nacin da osigura kontinuitet poslovanja, uz maksimiziranje povrata
vlasnicima kroz optimizaciju salda dugovanja i kapitala. Struktura kapitala Drudtva se sastoji od novea i
novcanih ekvivalenata te vlasnicke glavnice koju drze vlasnici Drustva i koja obuhvaéa upisani kapital,
rezerve i dobit tekuée godine.

Koeficijent financiranja

Uprava DruStva pregledava strukturu kapitala. U sklopu pregleda, Uprava promatra troskove i rizike

povezane sa svakom klasom kapitala. Ostvareni koeficijent financiranja Drustva je -4,28% za godinu koja
zavrsava 31. prosinca 2020., (-2,59% za godinu koja zavrava 31. prosinca 2019.).

(n kernama) 31.12.2020. 31.12.2019.

Obveze za dugorocne i kratkorocne kredite = =

Novac 1 novéani ekvivalenti 21.288.994 12.257.732
Neto dug (21.288.994) (12.257.732)
Kapital 497.068.736 472.411.910
Omijer duga i kapitala -4,28% -2,59%

Upravljanja financijskim rizikom

Financijski rizici ukljucuju kreditni rizik, kamatni rizik, trZi$ni rizik, valutni rizik i rizik likvidnosti, 1 rizik
novcanog tijeka kamata.

Kreditni rizik

Kreditni rizik, odnosi se na rizik neispunjenja ugovornih obveza drugih ugovornih strana koji ¢e proizvest
fmanc:]sl-n gubitak Druétva. Dru§tvo je usvojilo politiku prema kojoj posluje samo sa kreditno sposobnim
ugovornim stranama, oalgurava]ucn prema potrebi visak osiguranja za ublazavanje rizika financijskog
gubitka zbog nclspun]en]a ugovom.lh obveza. IzloZzenost Drustva i kreditni polozaj drugih ugovornih
strana su neprekidno praceni, a ukupni iznos zakljucenih transakcija je raspodijeljen izmedu odobrenih
ugovornih strana.

PotraZzivanja od kupaca odnose se na veliki broj kupaca. Kontinuirano vrednovanje potrazivanja provodi

se na temelju financijskog poloZzaja kupaca i, nakon provedenog vrednovanja, pribavljeno je osiguranje
potrazivanja bjanko zaduZnicom ili vlastitom mjenicom.
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 36. — FINANCIJSKI INSTRUMENTI I UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

Kamatni rizik

Vecina depozita na koja se obracunavaju kamate ugovorena su uz fiksnu kamatnu stopu. Drustvo u ovom
trenutku ne koristi neke druge instrumente zastite od kamatnih rizika bududi je Uprava procijenila da
promjena kamatnih stopa ne bi imala znacajan utjecaj na poslovanje Drudtva.

Trzisni rizik

Drustvo posluje na hrvatskom trZistu te manjim dijelom na medunarodnom teZiStu. Uprava utvrduje
cijene svojih proizvoda na temelju trZiSnih cijena ako obavlja proizvodnju specifiénih poslova za poznatog
kupca.

Valutni rizik

Drustvo je izlozeno valutnom riziku prilikom kupnje i ugovaranja definirane cijene sirovina i materijala
vezane uz stranu valutu. Valuta koja podlijeze rizicima je prvenstveno EUR. Drudtvo nema znacajnih

potraZivanja i obveze vezane uz stranu valutu te nije izloZzeno znac¢ajnom valutnom riziku.

Neto knjigovodstvena vrijednost novéane imovine i obveza Drudtva denominiranih u stranoj valuti na
datum izvjeSéivanija je kako slijedi:

Obveze Imovina

Stanje 31. prosinca 2020. 2019. 2020. 2019.

HRIK HRK HRK HRK
Europska Unija (EUR) 3.678.543 1.311.679 56.126.844 10.508.019
UsD - - 370.903 199.880
CHF 32.400 11.379 768.570 2.179.154
GBP - - - 23.566 199.668
UKUPNO 3.710.943 1.323.058 57.289.883 13.086.721
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE
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BILJESKA 36. - FINAN! CIJSKI INSTRUMENTI I UPRAVLJAN]JE RIZICIMA (nastavak)
Rizik likvidnosti

Krajnju odgovornost za upravljanje kreditnim rizikom snosi uprava, koja je postavi.[a kvalitetan okvir za
upravljanje rizikom likvidnosti po kratkim, srednjim i clugu:n pozicijama Drustva i definirala zahtjeve ko;x
se odnose na upravljanje likvidnos¢u. Drustvo upravl}a ovim rizikom odrzavan]cm adekvatnih rezervi,
kreditima od strane banaka kao i ostalim izvorima financiranja, time $to konstantno nadgleda
prognozirane i stvarne novéane tokove i usporeduje profile dospijeca financijske imovine i obaveza.

Tabliéna analiza rizika likvidnosti

U iducoj tablici analizirano je preostalo razdoblje do ugovorenih dospijeca financijskih obveza Drustva.
‘Tablica je sastavljena na temelju nediskontiranih novcanih odljeva po financijskim obvezama po
najranijem datumu na koji se od Drustva moze zatraziti placanje.

Od3
mjeseca

Do 1 Od1do3 do1 Od1do Nakon
OBVEZE mjeseca mjeseca godine  5godina  5godina  Ukupno

HRK HRK HRK HRK HRK HRK
31.12.2020.
Beskamatne 20.641.110 277.682 29.000 - E 20.947.792
Kamatonosne - B - - - -
31.12.2019.
Beskamatne 22.444.473 2.919.020 2.448.729 - - 27.812.222
Kamatonosne - - - - - -

U iduéoj tablici analizirano je preostalo razdoblje do ugovorenih dospijeca financijske imovine Drudtva.
Tablica je sastavljena na temelju nediskontitanih novéanih priljeva po financijskoj imovini po najranijem
datumu na koji Drustva moze zatraziti placanje.

Od3

Do 1 Od1do3 mjesecadol Od1ldo5 Nakon5
IMOVINA mjeseca mjeseca godine godina godina Ukupno

HRK HRK HRK HRK HRK HRK
31.12.2020.
Beskamatne 39.161.693 443732 280.866.927 - - 320.472.352
Kamatonosne 128.300 256.599 1.154.697  1.508.488  354.717 3.402.801
31.12.2019.
Beskamatne 52.881.276 22532989  242.185.494 1.142.358 - 318.742.117
Bt oo 135.817  271.633 1222349  1.833.783  350.385 3.813.967
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Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluZno i ttgovacko d.o.0., Zagteb
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 37. - SUDSKI SPOROVI I POTENCIJALNE OBVEZE

Protiv Drustva se vodi nekoliko sudskih sporova za koje Uprava, sukladno profesionalnom misljenju
pravnih strucnjaka, formirala rezerviranja (biljeska 27.), smatra da nece rezultirati nepovoljnim sudskim
rjeSenjem koji bi uzrokovao odljeve koji premasuju rezervirani iznos.

BILJESKA 38. - RIZICI POVEZANI S VIRUSOM COVID - 19

Izrazito izazovnu i nepredvidivu 2020. godinu obiljezila je pandemija virusa COVID-19 koja je izravno
utjecala i na poslovanje Drustva.

U segmentu prihoda vazno je istaknuti izmjene Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o osobnoj
iskaznici (NN 42/20), cijim je donoSenjem produljen rok vaZenja osobnim iskaznicama isteklima za
vrijeme epidemije u Republici Hrvatskoj i to na najduze 30 dana nakon dana proglafenja prestanka
epidemije. Kako prestanak epidemije jo§ uvijek nije proglasen gradani su u znacajno manjem broju
produzavali svoje osobne dokumente $to se uvelike ocitovalo i na poslovne rezultate Drustva. Takoder,
koronavirus te nekoliko velikih potresa koji su pogodili SrediSnju Hrvatsku, izravno su utjecali na
dogovorene Ugovore ¢ija su izvrdenja i rokovi isporuke, sukladno utjecaju vise sile, odgadani na dulja
vremenska razdoblja.

S rashodovne strane poremeéaj na trZiStu specificnog repromaterijala obiljezio je proteklu godinu.
Proizvodne komponente koje se koriste u procesu proizvodnje nacionalnih identifikacijskih dokumenata
narucuju se od tenomiranih tvrtki specijaliziranih i certificiranih za njihovu proizvodnju. Situacija na
navedenim trZi§tima dodatno se komplicira zbog COVID ktize i trenda okrupnjavanja - velike
medunarodne korporacije kupuju manje tvrtke kao i divizije vecih. Doslo je i do znacajnih poremecaja u
transportu, a sve navedeno izravno utjece na rokove isporuka i cijene.

Posebno je kompleksna situacija s poremecajem trziSta poluvodica (Cipova) koji su sastavni dio svih
identifikacijskih dokumenata Republike Hrvatske, a o kojem su pisali svi relevantni svjetski mediji.

Iako Drustvo suraduje s renomiranim svjetskim tvrtkama, ni jedna grupa materijala nije ostala postedena
poremecaja koji se dogadaju na trZiStu. Najvece promjene su se odrazile na grupe materijala koje ukljucuju
- za$titni papiri, kinegrami i hologramske folije, zastitne boje, polikarbonat, PVC materijali, ¢ipovi i inleti,
laminacijske ploée i sigurnosne naljepnice - kako kroz povecanje cijena, tako i kroz drasticno produZzavanje
rokova isporuke.

Od pocetka pandemije pa sve do danas, Drustvo je angaZiralo i znatne materijalno financijske resurse na
provodenju mjera i naputaka StoZera civilne zastite 1 osiguravanja sigurnosnih, zdravstvenih i sanitarnih
uvjeta s ciljem osiguravanja kontinuiteta proizvodnje nacionalnih dokumenata.

Osiguran je kontinuitet proizvodnih procesa i organizacije rada proizvodnje. Implementiran je
nestandardni rad u smjenama i rad u timovima po posebnim epidemioloskim uvjetima, §to je rezultiralo
dodatnim troskom za tvrtku.
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Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluZno i trgovacko d.o.o0., Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 39. - DOGADPAJI NAKON DATUMA FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Nije bilo znacajnijih dogadaja nakon datuma financijskih izvjeStaja koji bi zahtjevali uskladenje ili
objavljivanje u financijskim izvjestajima na 31.12.2020. godine.

BILJESKA 40. - SASTAVLJAN]JE I ODOBRAVAN]JE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Financijske izvjeitaje usvojila je Uprava i odobrila njihovo izdavanje dana 30. travnja 2021. godine.

Potpisao u ime Uprave
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OPCl PODACI

NAZIV: AKD d.o.o.

PUNI NAZIV: Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluzno i trgovacko d.o.o.
SIEDISTE: Savska cesta 31, Zagreb

MB: 3751970

0OIB: 58843087891

MBS: 080020427 Trgovacki sud u Zagrebu

TEMELNI KAPITAL: 232.000.000 kuna

OSNOVNA DJELATNOST:  Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluzno i trgovacko d.o.o. je
tvrtka od posebnog interesa Republike Hrvatske, koja obavlja usluge izdavanja kvalificiranih certifikata, a
ujedno je i pravna osoba ovlastena za obavljanje poslova izdavanja kvalificiranih certifikata gradanima RH
na elektronickoj osobnoj iskaznici. AKD proizvodi osobne iskaznice, putovnice, vize, vozatke i druge
zasticene tiskovine, razvija napredna IT rjeSenja u podruéju identiteta i sigurnosti, napredne sustave
sljedivosti te pruza usluge bankarskom sektoru i fintech industriji.

BROJ ZAPOSLENIH: na dan 31. prosinca 2020. godine 382 djelatnika
Trgovacko drustvo ne kotira na burzi

STRUKTURA VLASNISTVA:  AKD je drudtvo s ograni¢enom odgovorno$éu.
Jedini ¢lan je Republika Hrvatska.

SKUPSTINA: Potpredsjednik Vlade Republike Hrvatske i ministar unutarnjih poslova
dr. sc. Davor BoZinovic¢

CLANOVI NADZORNOG ODBORA:
Zdravko Janic (predsjednik),
Sanda Simié Petrinjak (zamjenik predsjednika),
Miljenko Radnic (¢lan),
Ante Gudelj (¢lan) i
Duje Perdiji¢ (¢lan-predstavnik radnika)

GLAVNI DIREKTOR: Jure Sertié¢

Broj primjeraka: 15




uvobD

Agencija za komercijalnu djelatnost proizvodno, usluZno i trgovacko d .0 .0 . (dalje u tekstu: AKD) je tvrtka
koja razvija napredna IT rje3enja u podrucju identiteta i sigurnosti, napredne sustave sljedivosti, pruza
usluge bankarskom sektoru i fintech industriji, te je specijalizirana za proizvodnju osobnih iskaznica,
putovnica, viza, vozackih dozvola.

AKD obavlja i usluge izdavanja kvalificiranih certifikata, a ujedno je i pravna osoba ovlastena za obavljanje
poslova izdavanja kvalificiranih certifikata gradanima RH na elektronitkoj osobnoj iskaznici.

U portfelju projekata kojima se AKD bavi su najznaajniji razvojni projekti kroz koje nastaju IT rjesenja i
usluge temeljene na upotrebi kvalificiranih certifikata i elektronicke osobne iskaznice te projekti temeljeni
na drugim elektroni¢kim identitetima gradana.

AKD ide ukorak s najnovijim trendovima, stoga radimo na razvojnim projektima i rjeSenjima, razvoju i
nadogradnji vlastitog PKI sustava, komercijalnim kvalificiranim certifikatima, razvojnim projektima za
javnu upravu i projektima temeljenima na regulativi europskih direktiva. Dodatno, AKD kao dio drzavne
infrastrukture sudjeluje u strateskim projektima drZzavne uprave u podrulju digitalizacije poslovnih
procesa.

Zastita potro3aca, suzbijanje sivog trZista uz neporecive sustave sljedivosti vaZan je segment poslovanja
AKD-a. U toj nisi AKD ce razvijati buduce poslovanje, a ulaganja u razvoj ljudskih potencijala, tehnologiju i
sustave upravljanja koji stite okolis - integrirani su u poslovne aktivnosti AKD-a | odnose sa zaposlenicima,
kupcima, dobavljacima i Sirom drustvenom zajednicom.

Nasa projekcija buduénosti rast ¢e na viziji koja c¢e biti okrenuta prema dostizanju razine inovativnog
kreatora promjena.




MISIJA, VIZUA | STRATESKI CILJEVI

Misija

Pouzdan identitet za mobilnog ¢ovjeka i usluge povjerenja u povezanom svijetu.

Vizija

Kvaliteta, sigurnost i dostupnost proizvoda, usluga i rjeSenja u podruéju identiteta i sigurnosti.

Strateski ciljevi
= Razvijati identifikacijske dokumente te nove proizvode i usluge u podrucju identiteta i sigurnosti.

= Inovativnim rjeSenjima, organizacijskim i funkcionalnim unaprjedenjima povecati dodanu
vrijednost postojecim proizvodima i uslugama.

« Stvarati poslovno-tehnoloka rieSenja koja pospjesuju uéinkovito djelovanje driavne uprave te
omogucuju gospodarski razvoj drustva i dobrobit Sire drustvene zajednice.

« Udvrstiti poslovne odnose, stvarati poslovne prilike, iriti poslovanje te povecavati ekonomsku
uspje$nost na domacem i inozemnom trZistu.

« ZapoSljavati, razvijati, promovirati i zadrZati visokomotivirane i izvrsne radnike koji izgraduju
korporativnu kulturu te inspiriraju i ostvaruju nasu misiju, viziju i strateske ciljeve.

POLITIKA SUSTAVA UPRAVLIANJA

Definiranjem politika sustava upravljanja AKD d.o.o. se opredijelio za sustavno i uéinkovito upravljanje
kvalitetom i sigurnoScu svojih proizvoda i usluga, za odgovorno i djelotvorno upravljanje energijom i
zastitom okolisa, odrzivim razvojem i drustveno odgovornim poslovanjem.

Sustavi upravljanja omogucavaju nam ispunjenje zakonskih obveza i osiguravaju dokaze da je poslovanje
AKD-a uskladeno s upravljatkim postupcima koje propisuju europske ETSI i CEN norme i koji su kao najbolja
praksa iskazani medunarodnim norama ISO 9001, ISO 14001, ISO 50001, ISO/IEC 27001, Integraf ISO
14298, 1SO 12647, PCl CPSi SA 8000.

Sustav upravljanja kvalitetom temelji se na nacelima usmjerenosti prema zadovoljenu zahtjeva kupaca, na
kontinuiranom poboljSavanju procesa i na razvoj partnerskih odnosa, osiguravajuéi tako kvalitetan
proizvod i uslugu.

Sustavi upravljanja energijom i zastitom okoli3a ugradeni su u sve nase poslovne procese te predstavljaju
neizostavne Cimbenike u strategiji razvoja, postivanju zakonskih obveza i dokaz su odgovornog odnosa
prema energetskim resursima i zastiti okolisa.

Sustav upravljanja informacijskom sigurno$¢u potpuno je posvecen zastiti povjerljivosti svih podataka,
integriteta i raspoloZivosti cjelokupne materijalne i nematerijalne imovine, a u cilju unaprjedenja sigurnosti
poslovanja, ofuvanja ugleda te odrZanja konkurentske prednosti.

Sustav upravljanja proizvodnjom unaprjeduje postupke dizajniranja, izrade i individualizacije dokumenata
i tiskovina, jamdedi pritom najvi$u razinu kvalitete i sigurnosti koju poznaje grafi¢ka industrija.
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Upravljanje nafelima drustvene odgovornosti u srediste politika stavlja radnika, njegova radna i druga
univerzalna ljudska prava, zdravlje i sigurnost na radnom mjestu, pravnu zastitu i motiviranost za stjecanje

novih znanja sukladno medunarodnim konvencijama i drugim medunarodnim normama koje je Republika
Hrvatska ratificirala.

Proizvodi i usluge AKD-a podvrgnuti su neovisnim ispitivanjima i ocjenjivanjima kako bi dokazali kvalitetu i
sigurnost, te tako pomogli ostvarenju vizije razvoja elektronickog poslovanja u Republici Hrvatskoj.

Smatramo da uspjeh i odrZivi razvoj AKD-a dolazi kao rezultat sposobnosti organizacije da dugoroéno
planira i postigne svoje ciljeve, poklanjajuci pritom pozornost potrebama i ofekivanjima svih skupina
dionika podjednako: radnicima, kupcima, dobavljatima, vlasnicima, partnerima i Siroj drustvenoj
zajednici.

AKD ¢e sve upravljatke odluke donositi na nacelu dobrog upravljanja koje se zasniva na uvaZavanju
stvarnih i mjerljivih ¢injenica i argumenata, pravodobnosti informiranja, uklju¢ivanju svih zainteresiranih
te redovitom analiziranju u€inaka svih odluka.

Vizija sustava upravljanja AKD-a je kontinuiranim unaprjedivanjem poslovanja i organizacijske kulture
posti¢i poslovnu izvrsnost.

U ostvarivanju ove vizije pokrecu nas ciljevi:

1. poboljsati kvalitetu proizvoda i osigurati zadovoljstvo kupca;

unaprjedivati sigurnost i djelotvorno upravljati rizicima;

brinuti o okoli$u, racionalno upravljati energijom te pridonijeti konceptu odrzivog razvoja;
poboljiati uvjete rada i sigurnost radnika te razvijati drustveno odgovorno poslovanje;
Stititi privatnost i ouvati tajnost podataka;

sustavno izgradivati povjerenje i pospjesiti uskladenost poslovanja.

A T

Nasa poslovna strategija zasniva se na kontinuiranom unapredenju sustava upravljanja kojim se ostvaruju
vizija, misija i strateski ciljevi AKD-a.




ZNACAINLIA POSLOVNA RIESENJA u 2020.

Unatrag nekoliko godina AKD se transformirao u modernu IT tvrtku. Iz godine u godinu raste broj pametnih
rje3enja koje AKD nudi tijelima javne viasti i komercijalnom trZistu. Nakon iznimno uspje3ne 2019. godine,
u kojoj su na3a rjeSenja koristili na 17 inozemnih trZiSta, i u izazovnoj 2020. AKD je, unato¢ koronakrizi
nastavio $iriti svoj portfelj novim poslovnim rjesenjima.

lzmedu ostalog, AKD je u 2020. godini osigurao sve preduvjete za propisno prihvacanje i digitalnu obradu
klasificiranih podataka kroz implementaciju komunikacijsko informacijskog sustava (KIS), uspostavljeni su
preduvjeti za izradu biometrijske dozvole boravka druge generacije sukladno zahtjevima Europske
Komisije, realiziran je projekt sustava sljedivosti tune i igluna. Za Ministarstvo poljoprivrede uspjesno je
realiziran projekt poljoprivredne iskaznice, a zapoteo je i razvoj programskog rieSenja za mobilne uredaje,
kao nadogradnja novoj elektronictkoj osobnoj iskaznici. Uspostavljeno je rjeSenje za online ugovaranje i
naplatu usluga, automatiziran je proces isporuke kartica sa certifikatima, osigurana je tehnicka
implementacija kvalificiranog potpisa na mobilnim uredajima te je zapoteo razvoj nacionalnog projekta
ePotpis/mPotpis.

U 2020. godini AKD je razvio i implementirao brojna nova rjesenja za svoje klijente, a paralelno smo radili
na unaprjedenjima vlastitih informacijskih i komunikacijskih sustava i procesa te kompetencija djelatnika.
Implementirani su novi kolaboracijski alati, projektiran je AKD ESB — Sredidnja podatkovna sabirnica,
unaprijeden je proces zaprimanja obrade i dostave kartica te registracijskog postupka kiD korporativne
kartice.

Ugovoreni su novi poslovi u zemljama €lanicama EU i to na podruéju identiteta i sigurnosti, te pametnih
rieSenja u integriranom transportu. Rijec je o Poljskoj, Sloveniji, Austriji i Irskoj u kojima je AKD prepoznat
kao pouzdan partner ¢iji proizvodi jamée sigurnost te vrhunsku kvalitetu. Ugovoreni proizvodi i usluge
zadnja su rijec¢ tehnologije, a nastojeci kupcu pruziti vise, AKD isporucuje i svoj know-how.

U listopadu 2020. godine s radom je zapoceo i Sustav za sredi$nju obradu tahografskih podataka (SOTAH).
Rijec je o digitalnom sustavu temeljenom na suvremenim informacijskim i komunikacijskim tehnologijama
izvedenima u obliku servisno orijentirane arhitekture koja olakSava pradenje tahografskih podataka
prijevoznicima i vozacima, a nadleznim sluzbama daje alat koji omogucuje vecu sigurnosti teretnog i
putni¢kog cestovnog prometa.

Korisnicima usluga pametnog tahografa omogudili smo online podno$enje zahtjeva, sudjelovali u projektu
prve hrvatske kriptomarke, a iznimno uspje3an prijem u javnosti imala je i aplikacija HRana, koja donosi
informacije o povlacenju hrane s trZista, koju je AKD razvio u suradnji s Ministarstvom poljoprivrede, s
ciljem osiguranja visoke razine za$tite zdravlja ljudi i interesa potro$aca u vezi s hranom.




IZJAVA O PRIMIJENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLIANJA

U skladu s kodeksom korporativnog upravljanja trgovackim drustvima u kojima Republika Hrvatska ima
dionice ili udjele ciji cilj je uspostava, odrzanje i daljnje unaprjedenje visokih standarda korporativnog
upravljanja i transparentnosti poslovanja, AKD je odredbe kodeksa korporativnog upravljanja ugradio u
svoje politike, procedure i pravilnike, posebice one koji se odnose na procese nabave, sve sukladno nadelu
trziSnog natjecanja, nafelu jednakog tretmana, nacelu zabrane diskriminacije, nafelu uzajamnog
priznavanja, nafelu razmjernosti i nacelu transparentnosti. Kao vaZan instrument korporativnog
upravljanja AKD angaZira neovisne vanjske revizore €ija je osnovna funkcija osigurati da financijska izvie$¢a
adekvatno odraZavaju stvarno stanje poduzeca u cjelini.

AKD ima ustrojenu internu reviziju i internu kontrolu, kao obveznik primjene Zakona o sustavu unutarnjih
kontrola, ¢ime poveéava razinu sigurnosti da je provodenje postojecih procesa upravljanja rizicima,
kontrola i upravljanja poslovanjem.

Obveznik je primjene Zakona o fiskalnoj odgovornosti ¢ijom primjenom osigurava zakonito, namjensko i
svrhovito koriStenje financijskih sredstava te ucinkovito i djelotvorno funkcioniranje sustava unutarnjih
kontrola. Donesen je i objavljen Akcijski plan za provedbu antikorupcijskog programa.

Cjelokupno poslovanje i vodenje poduzeéa odvija se kroz primjenu internih akata, pravilnika, op¢ih uvjeta
poslovanja i nabave, eti¢kog kodeksa, drustvenog ugovora i svih drugih zakonskih i podzakonskih akata RH
koji ureduju pitanja i definiraju postupke poslovanja i upravljanja trgovackim drustvima.

Ta nacela i politike kontinuirano ée primjenjivati u svim segmentima poslovanja pridonoseci na taj nacin
unapredenju visokih standarda korporativnog upravljanja i transparentnosti poslovanja trgovackih
drustava i drugih pravnih osoba od posebnog interesa za RH.




ZNACAINI DOGADAJI NAKON IZRADE GODISNJEG 1ZVIESCA
Nije bilo znacajnijih dogadaja nakon datuma bilance.

INFORMACIJE O OTKUPU DIONICA/UDIJELA
Trgovacko drustvo ne kotira na burzi.

POSTOJANJE PODRUZNICA DRUSTVA
Drudtvo nema podruZnica.




BUDUCI RAZVOJ DRUSTVA

AKD | u nadolaze¢em razdoblju nastavlja svoj put kao moderna IT tvrtka. Nastavit ¢emo pratiti i
primjenjivati trendove u ICT i grafi¢koj industriji te stvarati platforme za daljnja unaprjedenija poslovanja i
trziSne iskorake. Nasa projekcija buduceg razvoja drustva orijentirana je na Sirenje poslovanja, povecanje
ekonomske uspjesnosti na trzistu, gospodarski razvoj drustva, ali i dobrobit Sire drustvene zajednice.

Usvajanjem novih informacijsko-komunikacijskih tehnologija, sigurnosnih i regulatornih zahtjeva, nastavit
¢emo nuditi proizvode i usluge koji se temelje na high tech ICT i smart card tehnologiji osiguravajuci i dalje

vodecu poziciju u specifi¢noj nisi identiteta i sigurnosti.

0 0O OO0 O OOOCO O OOOOOOoO OO 0

Osobna iskaznica — nova generacija — uskladenost s Uredbom (EU) 2019/1157

Digitalna osobna iskaznica — projektiranje i razvoj programskog rjeSenja
AKD e-ID applet — razvoj nove generacije

kIDCA - projektiranje i razvoj novih tehnoloskih rjeSenja za generiranje i upravljanje klju¢evima

Poljoprivredna iskaznica — nadogradnja projekta

Vozacka dozvola — projekt prvog izdavanja

Akademska iskaznica — razvoj nove generacije

Iskaznica profesionalca u zdravstvu

Putovnica RH —nova generacija

Upravljanje identitetom — tehnolo3ka unaprjedenja

Medunarodni IT standardi u podrucju sigurnosti

Medunarodni certifikati i nadzori

Konsolidirati ICT infrastrukturu sigurne zone u PJ zasticeni tisak
Uvodenje sustava za orkestraciju kontejnerizacijom ra¢unalnih resursa
Konsolidacija ICT infrastrukture javnih usluga, PKI i perso zone
Osigurati stabilnost, dostupnost i stabilnost ICT infrastrukture AKD-a
Osigurati sigurnosne mehanizme zastite ICT infrastrukture AKD-a
Osigurati preduvjete za tehnolosku obnovu odjela Tiska

Uspostaviti redundantnu okolinu za kriti¢nu infrastrukturu AKD-a




IZLOZENOST RIZICIMA, FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA

Drustvo je izloZeno trzisnim, cjenovnim i financijskim rizicima. Kontinuiranim praéenjem navedenih rizika
umanjuje se njihov potencijalni utjecaj kako na financijsku tako i na cjelovitu stabilnost poslovanja drustva.

Upravljanje financijskim rizikom

Financijski rizici ukljucuju trzisni rizik (uklju€ujudi valutni rizik i rizik cijena), kreditni rizik, rizik likvidnosti i
rizik nov€anog tijeka kamata.

Kreditni rizik

Drustvo je usvojilo politiku prema kojoj posluje samo sa kreditno sposobnim ugovornim stranama,
osiguravajuci prema potrebi vidak osiguranja za ublaZzavanje rizika financijskog gubitka zbog neispunjenija
ugovornih obveza. IzloZenost Drustva i kreditni polozaj drugih ugovornih strana su neprekidno praéeni, a
ukupni iznos zakljuenih transakcija je raspodijeljen izmedu odobrenih ugovornih strana.

Kamatni rizik

Rizikom se upravlja odrzavanjem prikladne kombinacije izmedu fiksne i promjenjive kamatne stope na
posudbe. Drustvo u ovom trenutku ne koristi neke druge instrumente zastite od kamatnih rizika buduci je
Uprava procijenila da promjena kamatnih stopa ne bi imala znacajan utjecaj na poslovanje Drustva.

Triisni rizik
Drustvo posluje na hrvatskom trziStu te manjim dijelom na medunarodnom trZiStu. Uprava utvrduje cijene
svojih proizvoda na temelju trZidnih cijena ako obavlja proizvodnju specifi¢nih poslova za poznatog kupca.

Valutni rizik

Drustvo je izlozeno valutnom riziku prilikom kupnje u drugim valutama te kod ugovorom definirane cijene
sirovina i materijala vezane uz stranu valutu. Valuta koja podlijeZe rizicima je prvenstveno EUR. Drustvo
nema znacajnih potrazivanja i obveze vezane uz stranu valutu te nije izloZzeno zna¢ajnom valutnom riziku.

Rizik likvidnosti
Drustvo upravlja rizikom likvidnosti odrzavajuci prikladne pri¢uve, bankovna sredstva i neprekidnim

pracenjem predvidenih i stvarnih nov€anih tijekova te usporedujuci rokove dospijeca financijske imovine
i obveza.

Zagreb, travanj 2021.

Jure Serti€, glavni direktor




